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nazory. Tie treba brat predovsetkym ako
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pozndte len Vy. Ziadne zovieobecnenie ani
subjektivne nazory nemozu byt pouzité bez
aplikacie na Vasu individudlnu situaciu.
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Uvod

Prieskum cien externych uctovnikov bol realizovany v mesiaci 12/2021 pred zvySenim cennikov na rok
2022. Zucastnilo sa ho viac ako 300 externych uctovnych kanceldrii z celého Slovenska. Prieskum
pozostaval z kvalitativnej a kvantitativnej ¢asti. Tato ¢ast je venovana kvantitativnej ¢asti — cennikom.
Cisla ako st uvedené v grafoch su ceny pred ich zvy$enim na 2022. Odportcania hovoria o tom, ako si
hodnotia svoju pracu ti externi Uctovnici v roku 2022, ktori sa povazuju za kvalifikovanych. Samo-
vnimanie vlastnej hodnoty a jej pretavenie do vyssich cien nie je samozrejme garanciou, Ze dany
Uctovnik je najlepsSim v okoli. Ale je pravda, Ze ten kto si vytvori priestor, aby sa mal ¢as klientovi
venovat preciznejsie, prinasa v dlhodobom horizonte vy$siu pridani hodnotu. Ak ste dobry uétovnik
a mate nizke ceny, tak je chyba len a len vo Vas.

Pri spracovani boli vylu¢ené nulové hodnoty a niekolko mélo extrémnych hodn6t. Prikladom extrémnej
hodnoty je napriklad cena dodatocnych hodinovych prac, ktord je v rozpore s filozofiou minimalnej
ceny hodinovej prace podla platnej minimdlnej mzdy. Pricom externy Uctovnik by do svojej hodinovej
ceny prace mal zapoditat aj ostatné naklady. Extrémne hodnoty neboli pocetné a boli vylicené.
V principe je nepripustné, aby uctovnik pracoval za menej ako je minimalna mzda. A to uZ len preto, zZe
vo vztahu k svojej préaci hrubo ignoruje zdkony, ktorych dodrzZiavanie je aj jeho tlohou. Ak su v texte
uvadzané ceny, su to ceny bez DPH, pricom ak sluzbu poskytuje neplatca DPH, tak su to ceny konecné.

Pri niektorych témach su komentare prisne. Externi Uctovnici si za stav svojich cennikov mézu sami.
Velmi vela veci je akoZe v cene a teda redlne zadarmo. Vsetko, ¢o je zadarmo by si od 2022 mali zacat
klienti robit sami.

Ak chcete zistit, aka by mala byt celkova fakturovana cena za 1 osobu vo Vasej uctovnej kancelarii
podla cennikov 2021 a priemeru celého Slovenska, tak potrebujete urcit, kolko je priemerny pocet
hodin za mesiac, ktoré danad osoba strdvi pracou pre klientov. Ak je tdto osoba samostatny
Uctovnik/mzdar, tak by mala vykonat 120-140 fakturovatelnych hodin prace na klientoch a jej sadzba
by nemala klesnut pod 25,00 eur v pévodnych cendach a 28,00 eur v cenach, ktoré by mali platit pre
2022 pri zohladneni vsetkého, ¢o spravila inflacia v poslednych dvoch rokoch a este spravi v roku 2022.

Priemerna kalkulacna cena za efektivnu hodinu venovanu agende klienta v 2021: 25,00 eur/hod.

Priemerna kalkula¢na cena za efektivnu hodinu venovanu agende klienta v 2022: 28,00 eur/hod.

Uvedena kalkula¢na hodinova sadzba za ukony stravené na agende klienta je odporicané minimum za
hodinu prace externého uctovnika zohladrujuce ndklady, ktoré ma externy ucétovnik a vychadza
z matematicko-Statistického vyhodnotenia realizovaného prieskumu a zohladnenia inflacie 2021
a 2022. V tomto ohlade si treba uvedomit, Ze externy uctovnik klientovi nelétuje hodiny stravené
samostudiom a administrativnej ¢innosti venovanej vlastnému podnikaniu. Preto je pocet efektivnych
mesacnych hodin na 1 osobu 120-140 hodin, pricom toto je len odhad a je to velmi individudlne. Tato
sadzba zohladnuje aj reZijné naklady uctovnej kanceldrie.

Interpretdcie a odporucania su subjektivne ndzory. Tie treba brat predovsetkym ako inSpirdciu na zamyslenie a aplikovat vsetky Specifikd Vasej tuctovnej
kanceldrie, ktoré pozndte len Vy. Ziadne zovseobecnenie ani subjektivne ndzory nemézu byt pouZité bez aplikdcie na Vasu individudinu situdciu.



Z mnohych diskusii v online komunitach vyslo, Ze prdca senior Uc¢tovnika sa hodnoti 40-45,00 eur za
hodinu a vysSou. Takze za fakturovatelnu hodinu prace senior Uc¢tovnika treba v Uctovnej kanceldrii
pocitat vyssiu sadzbu. Pod senior Uétovnikom sa rozumie samostatny Uctovnik, bilanény Gétovnik
a hlavne uctovnik, ktory kontroluje, finalizuje podania, spracovava podklady na kontroly a zastupuje
klienta na kontrole. Pod senior uc¢tovnikom sa rozumie aj osoba, ktord realizuje Uctovné poradenstvo
a robi pre klienta kvalifikované ukony nad ramec beznych uctovnych sluzieb. Nie kazdy uctovnik sa
stane senior uctovnikom v zmysle tejto vyssej hodinovej sadzby. Ak md Uctovna kanceldria len 1
uctovnika, ktory robi vSetko, oCakava sa, Ze tento Uctovnik je senior uctovnikom. Vo viac-osobovej
uétovnej firme moze vzniknut situacia, Ze takato firma ma viac senior G¢tovnikov, ale spravidla nemusia
byt vsetci jej Uctovnici senior Uc¢tovnikom. Je to velmi individudlne, ale aj samostatny uc¢tovnik nemusi
byt vidy na Grovni senior Uc¢tovnika, napriklad pre obmedzené znalosti prava, pripadne pre obmedzené
znalosti modernych informaéno-komunikaénych technolégii, ktoré vo vztahu ku klientovi treba vediet
prevadzkovat. Niektoré z veci, ktoré senior Gétovnik musi vediet sa daju outsourcovat, mnohé vsak nie.
Urcite je mozné skor kapit sluzby externistu na optimalizaciu IT a prepojenie e-shopov s Uctovnym
softvérom. Ale nie je mozné kazdy uUkon senior Gétovnika nahradit advokatom. Senior Uctovnik
v primeranom rozsahu musi vediet vyhotovit, alebo skontrolovat ¢i posudit bezny pravny dokument.
Nemusi to beZne robit, ale musi mat kvalifikaciu to urobit. Podrobne to rozpisujeme preto, aby bolo
zrejmé, aka kvalifikovana praca sa obvykle fakturuje alebo kalkuluje so sadzbou min. 40-45 eur/hod
a vyssou.

AvSak netreba zabudnuf na to, Ze ¢im mensia je Vasa kanceldria, tym viac zbytocnych
administrativnych Ukonov venovanych Vasej firme ajej administrative musi spravit kvalifikovany
uctovnik. Tym si ukrojuje z celkového casu strdveného na prdci pre klientov aznizuje celkovu
fakturaciu. Nie je vylucené, Ze jedno-osobové alebo malé uUctovné kancelarie maju efektivny cas
straveny na klientoch v tomto d6sledku namiesto 140 hodin iba 120 hodin mesacne, alebo eSte menej.

Ak sa Vasa uctovna kanceldria k tymto prepocitanym sadzbam nepriblizuje (sd vyrazne nizsie), tak
patrite k tej ¢asti externych uctovnikov, ktori robia nie¢o nespravne. Je ¢as prehodnotit cennik a hlavne
fakturovat aj ukony, ktoré robite zadarmo a mali by sa spoplatfiovat. Rovnako treba zacat sledovat
pravidelne Vasu efektivitu a aké dkony klientom poskytujete. Prave v tejto evidencii najdete odpoved’
na otazku, kde prichadzate o peniaze.

Priemerné ceny za hodinu, jednotku alebo Ukon vo vyhodnoteni prieskumu boli stanovené na zaklade
matematicko-Statistického vyhodnotenia vysledkov prieskumu. PouZitd bola funkcia average, ale
predtym boli manualne vylic¢ené minimalne a maximalne hodnoty, ktoré sa zasadne vymykali z rdémca
vacsiny ostatnych hodn6t. Nie kaZzda odpoved bola relevantna pre vsetkych viac ako 300 respondentov
prieskumu a to pretoze, kazdy ma individualnu Struktdru cennika a sposob stanovenia cenotvorby.

Odporucenie pre inflaény narast cien je chapané, len ako inSpiracia a kazdy uctovnik ma zhodnotit
svoju situaciu individudlne. Interpretacie vysledkov a odporicania na zvySenie cien, su subjektivnym
nazorom autora textu (vyhodnotenia zapisal Marcel Litvak) s ohladom na vyhodnotenie vysledkov
prieskumu a skutocny a predpokladany inflacny narast rokov 2021 - 2022. Ako pri kazdom
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subjektivnom nazore, treba ho brat predovsetkym ako indpirdciu na zamyslenie avo svojom
konkrétnom pripade tieto nazory zohladnit individualne. Ziadne zovieobecnenie ani subjektivne
nazory nemozu byt pouzité v konkrétnom pripade bez zohladnenia Specifik, ktoré poznate len Vy vo
vztahu k Vasej uétovnej kanceldrii.

Prehodnocovanie cien méze viest k ich zachovaniu alebo zvyseniu. Z vysledkov prieskumu je zrejmé,
Ze externi U¢tovnici na Slovensku by si z vysledkov prieskumu mali zobrat dve ponaucenia: Je potrebné
zohladnit inflacny rast do svojho cenniku. Rovnako dolezité je zacat pravidelne sledovat vlastnu
produktivitu. Znamena to, ze skor ako skokové zvySovanie cien treba pravidelne zvySovat cenu po
malych ¢astiach. Takze nemusi byt nevyhnuté zvysit ceny od zadiatku roka 2022, ale ako sme uviedli
v ostatnych ¢astiach zaznamov z workshopu aj samotny plan zvysenia cien od 01.04.2022 alebo iného
terminu méze byt spravny zaver z vyhodnotenia pre Vasu uétovnu kancelariu.

Sucasne je treba pracovat aj na spravnom definovani toho, ¢o je v zakladnom baliku sluzieb a ¢o je
predmetom samostatne spoplatnenych priplatkov. Verime, Ze verejna diskusia o cennikoch nie je
poslednou konstruktivnou diskusiou v komunite uctovnikov. Preto Vas srdeCne pozyvame na jej
pokracovanie, ktoré bude na tému minimadlnych odporucenych standardov a kédexu prace externého
uctovnika. To je este zloZitejsia téma, ako problematika cenotvorby a ma dve roviny: Ako Standardy
a kédex chapu externi Gétovnici a ako ich vysvetlit beznému konatelovi. Ten dnes spravidla nevie, ¢o
je zahrnuté v kompetencidch a zodpovednosti externého Uctovnika, a ¢o naopak nie je, a ani nemoéze
byt zodpovednostou externého Uctovnika.

Interpretdcie a odporucania su subjektivne ndzory. Tie treba brat predovsetkym ako inSpirdciu na zamyslenie a aplikovat vsetky Specifikd Vasej tuctovnej
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Mate minimalnu mesacnu cenu pre Uctovanie s.r.o.?

Minimalna priemerna mesacna cena: 75,48 eur (2022: odporucenie +5,00 eur)

Mate minimalnu mesacnu cenu pre uétovanie s.r.0.?

45

Pocet odpovedi

[20,0, 42,0] (42,0, 64,0] (64,0, 86,0] (86,0, 108,0] (108,0,130,0]  (130,0, 152,0]

Eur

Vyhodnotenie:

Velmi c¢astou minimalnou sumou je 50,00 alebo 70,00 eur alebo 100,00 eur za 1 mesiac. Externi
uétovnici maju urcité kapacity, ktoré nevedia prekrocit. Ak chci dlhodobym klientom garantovat
stabilitu a kvalitu, nemézu nabrat vyssi pocet klientov a preto maju stanoveni minimalnu cenu, pod
ktord nemozu klienta akceptovat. Ta zohladriuje materidlne vybavenie, pausalne naklady ale aj roky
praxe a garanciu kvality a v€asného rieSenia poZiadaviek klienta.

Co ak uétujem nizsiu sumu?

Minimalna cena je institut, ktory ochranuje uctovnika pred tym, aby zobral vacsi pocet klientov, ako
unesie, ¢im ¢asom spésobuje klientom meskanie, ale aj problémy. Minimalnu mesac¢nd sumu treba
zaviest. ZvySenim minimalnej ceny moze uctovnik prist o klientov, ktori nezardbaju tolko, aby si Vas
mobhli dovolit alebo o tych, ktori si Vasu pracu nevazia. Dobry Gétovnik si pomerne skoro vie najst
klienta, ktory oceni jeho vedomosti a schopnosti a hlavne, ak vie klientovi v€as reagovat na poziadavky.
Presne preto existuje institit minimalnej ceny, aby urcil hranicu medzi kvalithym ucétovnikom
a kvalitnym klientom. Najsprdvnejsie je kaZdy rok postvat mierne nahor minimédlnu sumu napr.
0 5,00 eur roéne. Cenu treba menit pravidelne a malymi krokmi.
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Kolko uctujte za 1 riadok v u¢tovnom denniku alebo 1 doklad?

Priemerna cena za jeden zapis v denniku: 0,91 eur (2022: odporucenie + 0,10 alebo +0,20 eur)

Priemerna cena za jeden doklad: 1,06 eur (2022: odporucenie + 0,10 alebo +0,20 eur)

Kolko uctujete za 1 riadok v uctovnom denniku resp.
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Vyhodnotenie:

U¢tovanie riadkov a dokladov je individualne. Nie je riadok ako riadok a doklad ako doklad. Vo
vSeobecnosti plati, Ze zavisi to od toho, aky softvér pouziva uctovnik, lebo kazdy softvér riadky pocita
a eviduje inak. Narocnost zavisi aj od konkrétneho klienta. Dobre importovany e-shop sa nikdy neda
porovnat so stavebnou firmou, ktord posobi vo viac krajinach a ma sabor réznych reZzimov DPH alebo
s cestovnou kancelariou v marZzovom rezime DPH. Su uctovnici, ktori okrem ceny za riadok maju r6zne
druhy priplatkov pre ndrocnejsich klientov. TakZe cena za riadok alebo doklad sa neda uplne
jednoducho porovnat. Najbeznejsia cena za 1 riadok je 1,00 eur.

Co ak Gétujem nizsiu sumu?

V prvom rade si treba prepoditat, kolko je efektivna hodinova sadzba. Na 1 i¢tovnika by malo v jednom
mesiaci pripadat minimalne 120 efektivnych priamo fakturovanych hodin klientom (priamy vykon na
uctovani klienta resp. priamych Ukonov na agende klienta). Podla prieskumu sa v roku 2021 tato cena
pohybovala okolo 25,00 eur/hod v priemere, s tym, Ze sa oCakava medziro¢ny rast aspori na 28,00
eur/hod. Vzhladom na fakt, Ze v dlhodobom horizonte zdkladni administrativnu pracu externého
uctovnika z velkej ¢asti nahradia poditace vdaka digitalizacii, tak je spravne zacat uvazovat s tym, Ze
externy Uctovnik poskytuje prave inteligentnejsie ¢innosti a v takom pripade, by sa efektivna hodinova
fakturacia mala zacat priblizovat hodnote 40-45,00 eur/hod (praca seniora). Cenu za riadok alebo
doklad treba pravidelne menit nahor o mald sumu napriklad 10 centov.

Interpretdcie a odporucania su subjektivne ndzory. Tie treba brat predovsetkym ako inSpirdciu na zamyslenie a aplikovat vsetky Specifikd Vasej tuctovnej
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Kolko Uctujete za spracovanie 1 mzdy?

Priemerna cena za jednu mzdu: 11,21 eur (2022: odporucenie + 1,00 eur; avsak nie menej ako 12,00
az 15,00 eur)

Kolko uctujete za spracovanie 1 mzdy?
160
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Pocet odpovedi
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(6,6, 8,2] (9,8,11,4] (13,0, 14,6] (16,2, 17,8] (19,4, 21,0]
[5,0, 6,6] (8,2,9,8] (11,4, 13,0] (14,6, 16,2] (17,8, 19,4]

Eur

Vyhodnotenie:

NajbeZnejsia cena v roku 2021 je 10,00 eur za 1 spracovanu mzdu. V Bratislave 15,00 eur za 1 mzdu.
Kontroly personalnej agendy budu ¢im dalej tym prisnejSie. Nizka cena za 1 mzdu vyrazne ohrozuje
prijem uctovnej kanceldrie z titulu spracovania miezd. Vela mzdarov ,darovava“ svoj ¢as klientom.
Takéto chovanie je vysostne neekonomické.

Co ak uctujem nizsiu sumu?

Cena za spracovanie mzdy by mala byt aspori 12,00 eur a s ohfadom na inflaciu a rastuci pocet kontrol
a naro¢nost by sa mala zvysit na 15,00 eur. Ndsledne je vhodné kaZdy rok zvysovat cenu aspori o 0,50
eur/kus.

kanceldrie, ktoré pozndte len Vy. Ziadne zovseobecnenie ani subjektivne ndzory nemézu byt pouZité bez aplikdcie na Vasu individudinu situdciu.



Kolko uctujete za prihlasenie/odhlasenie 1 zamestnanca/konatela?

Priemerna cena za prihlasenie alebo odhlasene zamestnanca: 9,83 eur (2022: odporucenie + 1,00 eur
avsak nie menej ako 10,00 az 15,00 eur; ak ste to doteraz robili zadarmo tak aspon 5,00 eur v prvom
roku a 10,00 eur v dalSom roku ako tuplne nova polozka v cenniku)

Kolko Uctujete za prihlasenie/odhlasenie 1
zamestnanca/konatela?
50,0
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Pocet odpovedi
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[2,0,5,2] (5,2, 8,4] (8,4, 11,6] (11,6, 14,8] (14,8, 18,0] (18,0, 21,2]

Eur

Vyhodnotenie:

Vadsina uétovnych kancelarii sa k tejto polozke stavia, ako keby nemala svoju hodnotu a ndro¢nost.
Toto hodnotenie vzniklo preto, Ze tento Ukon je v cene ostatnych Ukonov a nie je poloZkovany
samostatne. Tento Ukon by mal byt rozpoltovany samostatne. Spravne by sa jeho cena mala
pohybovat na Grovni 10,00 alebo 15,00 eur.

Co ak Gétujem nizsiu sumu?

Je nepripustné robit agendu persondlneho spisu a garantovat terminy a preciznost zadarmo, ¢o sa
Casto robi tak, Ze to je skryté v cene iného Ukonu, ale redlne to nie je spoplatnené. Polozka prihlasenie
a odhlasenie by mala figurovat v cenniku kazdej u¢tovnej kancelarie. Co sa nespoplatfiuje, to si nasi
klienti menej vaZia. Ak nieéo nechcete spoplatriovat, tak tomu dajte cenu aspori 5,00 eur. Sprdvnejsia
cena je vSak 10,00 alebo 15,00 eur, pretoZe zodpovedd ndrocnosti prdce a ¢asu stravenému danym
tukonom a zodpovednosti, ktoru za spravnost nesiete.

kanceldrie, ktoré pozndte len Vy. Ziadne zovseobecnenie ani subjektivne ndzory nemézu byt pouZité bez aplikdcie na Vasu individudinu situdciu.



Kolko Uctujete za 1 auto v dani z motorovych vozidiel?

Priemerna cena za jedno auto: 12,78 eur (2022: odporucenie + 1,00 eur; avsak nie menej ako 10,00
az 15,00 eur, ak ste to doteraz robili zadarmo tak aspon 5,00 eur v prvom roku a 10,00 eur v dalSom
roku ako Uplne nova polozka v cenniku)

Kolko uctujete za 1 auto v dani z motorovych vozidiel?
90

Pocet odpovedi

[2,0, 5,7] (57,94 (9,4,13,1] (13,1, 16,8] (16,8, 20,51 (20,5,24,2] (24,2,27,9] (27,9, 31,6]
Eur

Vyhodnotenie:

Obvykla cena je 10,00 eur za 1 auto a viac.

Co ak Gétujem nizsiu sumu?
Vsetko, o je zadarmo si klienti nevéZia, lebo to je zadarmo. Ak nieéo nechcete spoplatriovat, tak tomu

dajte cenu aspon 5,00 eur. SprdavnejsSia cena je vSak 10,00 alebo 15,00 eur, pretoZe zodpovedd
ndroénosti prdce a éasu stravenému danym dkonom a zodpovednosti, ktoru za sprdvnost nesiete.

kanceldrie, ktoré pozndte len Vy. Ziadne zovseobecnenie ani subjektivne ndzory nemézu byt pouZité bez aplikdcie na Vasu individudinu situdciu.



Kolko Uctujete za roc¢né zuctovanie dane 1 zamestnanca?

Priemerna cena za rocné ziictovanie dane 1 zamestnanca: 11,82 eur (2022: odporucenie + 1,00 eur;
avsak nie menej ako 10,00 az 15,00 eur, ak ste to doteraz robili zadarmo tak aspon 5,00 eur v prvom
roku a 10,00 eur v dalSom roku ako tuplne nova polozka v cenniku)

Kolko uétujete za ro¢né zudtovanie dane 1 zamestnanca?
60

Pocet odpovedi

(3,5, 7,6] (7.6, 11,7] (11,7,15,8]  (15,8,19,9]  (19,9,24,0]  (24,0,28,1] (28,1, 32,2]

Eur

Vyhodnotenie:

Vela Uctovnych kancelarii tento Ukon nespoplatriuje. Tento Ukon nas stoji ¢as a preto by mal byt
spoplatneny, odporucenie je treba zacat tento Ukon spoplatfiovat. Obvykld cena je od 10,00 do 15,00
eur.

Co ak Gétujem nizsiu sumu?
Vsetko, o je zadarmo si klienti nevézia, lebo to je zadarmo. Ak nie€o nechcete spoplatriovat, tak tomu

dajte cenu aspon 5,00 eur. Sprdavnejsia cena je vSak 10,00 alebo 15,00 eur, pretoZe zodpovedd
ndroénosti prdce a éasu stravenému danym ukonom a zodpovednosti, ktoru za sprdvnost nesiete.

kanceldrie, ktoré pozndte len Vy. Ziadne zovseobecnenie ani subjektivne ndzory nemézu byt pouZité bez aplikdcie na Vasu individudinu situdciu.



Kolko Uctujete za spracovanie a kontrolu roéného odpisového planu 1 kusu majetku vo

vztahu k zavierke?

Priemerna cena za spracovanie a kontrolu odpisového planu 1 majetku: 16,12 eur (2022:
odporucenie + 1,00 eur; avSak nie menej ako 10,00 az 15,00 eur, ak ste to doteraz robili zadarmo tak
aspon 5,00 eur v prvom roku a 10,00 eur v dalSom roku ako tiplne nova poloZka v cenniku)

Kolko uctujete za spracovanie a kontrolu rocného odpisového
planu 1 kusu majetku vo vztahu k zavierke?
25

Pocet odpovedi

[1,0, 14,0] (14,0, 27,0] (27,0, 40,0] (40,0, 53,0]

Eur

Vyhodnotenie:

Vela Ucétovnych kanceldrii tento Ukon nespoplatriuje. Tento Ukon nas stoji ¢as a preto by mal byt
spoplatneny, odporucenie je treba zacat tento Ukon spoplatriovat. Obvykla cena je 10,00 aZz 20,00 za 1
kus majetku s riadne skontrolovanym a zadokumentovanym odpisovanym planom k ro¢nej zavierke.

Co ak Gétujem nizsiu sumu?
Vsetko, ¢o je zadarmo si klienti nevazia, lebo to je zadarmo. Ak nieéo nechcete spoplatriovat, tak tomu

dajte cenu aspon 5,00 eur. Sprdavnejsia cena je vSak 10,00 alebo 15,00 eur, pretoZe zodpovedd
ndroénosti prdce a éasu stravenému danym ukonom a zodpovednosti, ktoru za sprdvnost nesiete.

kanceldrie, ktoré pozndte len Vy. Ziadne zovseobecnenie ani subjektivne ndzory nemézu byt pouZité bez aplikdcie na Vasu individudinu situdciu.



Za uctovnu zavierku uctujem minimalne a maximalne sumu

Priemerna minimalna a maximalna cena: 144,45 az 209,64 eur (2022: odporucenie + 10,00 az 20,00
eur/roéne postupne kazdy rok; avsak nie menej ako 100,00 resp. 170,00 eur za zavierku s poriadnou
inventarizaciou uctov)

Za ro¢nu zavierku uctujem minimalne tuto sumu (pausalisti s
13-tym pausalom nezohladneni)
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Pocet odpovedi

e \inimdlna suma === Maximalna suma

Vyhodnotenie:

Zahrnutie ceny za zdvierku do ceny bezného pausalu a neuctovanie poplatku nad ramec je velmi
nebezpecné. Budi to dojem, Ze to nie je ndrocny ukon. A to Specidlne pri Uc¢tovnej zdvierke. Urobenie
kvalitnej zavierky a doriesenie vsetkého, ¢o treba doriesit a urobenie poriadnej inventarizacie aj
s dokumentaciou k inventarizacii, proces odsuhlasovania s klientom, zodpovedanie
otazok, vysvetlenie klientovi vyZaduje ¢as. Ten musi byt zaplateny, ak ho chceme mat. Zavierku je
mozné spoplatnit priemernou cenou alebo naro¢nostou podla velkosti alebo konkrétnou naro¢nostou.
Nizka cena za zavierku nuti robit nestastné kompromisy v tom, ¢o vSetko Uctovnik pri zavierke urobi
a ako kvalitne podloZi zostatky na uctoch.

Co ak Gétujem nizsiu sumu?

Zavierka trva napriklad 1 az 3 dni, ¢o je 8 az 24 hodin. Cena za zavierku by sa mala od toho odvijat kolko
Casu jej venujeme. Napriklad, ak si stanovime, Ze bezinej zdvierke venujeme od 6 az 24 hodin, tak

Interpretdcie a odporucania su subjektivne ndzory. Tie treba brat predovsetkym ako inSpirdciu na zamyslenie a aplikovat vsetky Specifikd Vasej tuctovnej
kanceldrie, ktoré pozndte len Vy. Ziadne zovseobecnenie ani subjektivne ndzory nemézu byt pouZité bez aplikdcie na Vasu individudinu situdciu.



stanovenie ceny za zavierku by malo byt realizované vzorcom: predpokladany pocet hodin x hodinova
sadzba = priemerna cena zavierky podla predpokladaného poctu hodin.

Cena za zavierku by mala byt G¢tovana osobitne a podla predpokladanej naro€nosti minimalne 100,00
eur. Toto doporucenie vzniklo z vysledkov prieskumu, ale nie je uUplne v sulade s priemernou
hodnotovou sadzbou a trvanim tohto Ukonu. Zohladnenim trvania a priemernej hodinovej sadzby
vychdadzaji na minimalnu cenu za zavierku urcite vyssie sadzby ako 100,00 eur / jednoducha zavierka.

Ak by sme zohladnili priemernt cenu 25,00 eur/hod v roku 2021 a predpokladany narast na 28
eur/hod., tak by minimalna cena za 6 hodinovu jednoduch zavierku mala byt nie min. 100 eur ale min.
170 eur.

Pricom do hodin venovanych zavierke treba urcite zapoditat: inventarizaciu, DPPO, podanie cez portal
FS, odoslanie klientovi a spracovanie prevodného prikazu a predpisu preddavkov na dalsi rok.

Cena za zlozitejsiu zavierku pri 24 hodinach by podla tohto mala byt 24 hod x 28 eur/hod = 672 eur.

UZ z tohto vypoctu a vysledkov prieskumu je zrejmé, Ze vacsina externych Uctovnikov dava svoj cas
straveny na uctovnej zavierke cely alebo z velkej ¢asti ,,zadarmo”. Takéto spravanie je neekonomické.

Interpretdcie a odporucania su subjektivne ndzory. Tie treba brat predovsetkym ako inSpirdciu na zamyslenie a aplikovat vsetky Specifikd Vasej tuctovnej
kanceldrie, ktoré pozndte len Vy. Ziadne zovseobecnenie ani subjektivne ndzory nemézu byt pouZité bez aplikdcie na Vasu individudinu situdciu.



AkU mate hodinovu sadzbu za dodatocné prace?

Priemerna hodinova sadzba: 24,52 eur (2022: odporucenie + 3,00 eur/hod; avsak nie menej ako
25,00 aZ 30,00 eur/hod, podla spravnosti by sa kvalifikované prace mali spoplatnit 40 eur/hod alebo
45,00 eur/hod)

Aku mate hodinovu sadzbu za dodatoéné prace?

60

Pocet odpovedi

(18,6, 27,2] (35,8, 44,4] (53,0, 61,6] (70,2, 78,8] (87,4, 96,0]
[10,0, 18,6] (27,2, 35,8] (44,4, 53,0] (61,6, 70,2] (78,8, 87,4]

Eur

Vyhodnotenie:

Cenova Uroven 25,00 eur hovori o tom, Ze sami seba vnimame ako nie prilis kvalifikovanu profesiu.
Kvalifikovana profesia by uctovala 40-45,00 eur/hod. Kvalifikovanou profesiou st napriklad pravnici
a advokati, ktori sa efektivnou sadzbou dostavaju k 40-45,00 eur/hod. a vyssie.

Co ak Gétujem nizsiu sumu?

Odporucame min. 30,00 eur/hodinu za dodatoc¢né prace. V pripade prace seniora aj 40,00-45,00
eur/hod. Sucasne je dolezité zaviest kvalitny systém evidencie dodatoénych prac a pravidelne ich
vyuctovavat (fakturovat). PomozZe karisblok, google kalendar, outlook, lebo niektory z mnohych
softvérovych ndstrojov.

kanceldrie, ktoré pozndte len Vy. Ziadne zovseobecnenie ani subjektivne ndzory nemézu byt pouZité bez aplikdcie na Vasu individudinu situdciu.



Aké minimalne polozky by som mal mat v Strukture cenniku od 20227

Je jedno, ¢i fakturujete polozky alebo pausal, treba prepoditavat vidy dve veliciny:

e Pocet hodin strdvenych na danom klientovi,
e Pocet ukonov na danom klientovi (doklady, mzdy, podania, iné).

Do hodin strdvenych na agende klienta sa nepocita napr. vzdeldvanie a prdca na administrative
vlastného podnikania Uctovnej kanceldrie.

Ak sa chceme venovat cenotvorbe svojej firmy a stanovit fér cenu pre konkrétneho klienta a po pripade
optimalizovat klientov na tych, ktori nam platia primerane, tak si musime viest podrobnej$iu evidenciu
tohto, comu venujeme Cas. Jeden alebo viac krat ro¢ne to musime vyhodnotit vo vztahu k tomu, kolko
penazi pytame od konkrétneho klienta.

Polozka

Odporucanie minimalne

Odporucanie idedlne
(kfudne aj viac)

auto

Zakladny poplatok za vedenie | 30,00 50,00
agendy a spracovanie DPH, KV,

SV — bez ohladu na pocet

dokladov

Cena za doklady individualne Individualne
Koeficient individualnej | individualne individualne
naroc¢nosti  klienta  (podla

agendy)

Pozor, treba mat minimalnu | 70,00 80,00

cenu za Uctovnictvo

(predchadzajuce dve polozky

spolu)

Odpisovy plan za 1 kus majetku | 10,00 15,00

Dan z motorovych vozidiel za 1 | 10,00 15,00

Ro¢na uctovnd zdavierka (len
bezné uUkony anie Ukony
naviac)

100,00 ako minimum a potom

rastuca cena podla
predpokladaného poctu dni
vzorcom 28 eur/hod  x

predpokladany pocet hodin

150,00 az 170,00 ako minimum
a potom rastica cena podla
predpokladaného poctu dni
vzorcom 28 eur/hod  x
predpokladany pocet hodin

Ukony naviac vramci rocnej
uctovnej zavierky

Hodinovou sadzbou

Hodinovou sadzbou

Cena za mzdy za 1 kus 12,00 15,00
Prihlasenie a odhlasenie | 10,00 15,00
zamestnanca

Roc¢né zuctovanie dane 10,00 15,00

Iné prace hodinovou sadzbou 30,00 40,00 azZ 45,00

Interpretdcie a odporucania su subjektivne ndzory. Tie treba brat predovsetkym ako inSpirdciu na zamyslenie a aplikovat vsetky Specifikd Vasej tuctovnej
kanceldrie, ktoré pozndte len Vy. Ziadne zovseobecnenie ani subjektivne ndzory nemézu byt pouZité bez aplikdcie na Vasu individudinu situdciu.




Co spoplatfiovat okrem zakladnych ukonov (nad rdmcec)

V ramci obchodnych podmienok astanovenia ceny za zakladné sluzby je treba rozhodnut, ktoré
z nasledujucich dkonov zahrnut do ceny zadkladnej sluzby, a ktoré budu spoplatnené nad ramec
zakladnej ceny. Kazdy klient je individualne ndrocny, ale urcite by dvaja vyrazne odliSne narocni klienti
nemali mat rovnaku cenu. Klient, ktorého agende venujeme viac ¢asu, by mal mat vyssiu cenu.

Kde hladat rozdiely medzi ndro¢nostou prace pre jednotlivych klientov? Pomdct moze tento zoznam
ukonov, z ktorych mnohé odporuc¢ame presunut do spoplatnenia nad ramec zakladnej ceny.

Co fakturovat nad ramec v ramci priebeznych prac mimo zavierku:

e RieSenie problémov pri prebrati Uctovnictva - rieSenie nevyrieSenych otdzok za minulé
obdobia.

e Rekonstrukcia uc¢tovnictva a miezd (prevzatie ne-vedeného uctovnictva alebo evidencie, ktora
sa na Uctovnictvo napadne podob3, ale s Uc¢tovnictvo podla zakona nema nic spolocné).

e Podklady pre banku pri cerpani Uveru a prolongacia Uverov.

e Reporty pre klienta a banky a iné subjekty.

e Vypracovanie podkladov na rozhodnutie valného zhromazdenia/spolocnika.

e Spracovanie podkladov k uctovnym dokladom (podporné vypocty, podporné doklady k
dokladu o zauctovani, prilohy zmliv a pod.).

e Vylctovanie pracovnych ciest alebo kontrola vyuctovania pracovnych ciest na zdaklade
podkladov.

e Dodatocné podania DPH a iné dodatoc¢né vykazy.

o Statistické vykazy.

e Spracovanie podani OSS, MOSS.

e Vystavovanie faktur v mene klienta.

e Iné elektronické podania na urady okrem podani zahrnutych v cene pausalu a miezd.

e Spracovanie uctovnych smernic.

e Iné podania na Financ¢nu spravu alebo urady.

e Priprava podkladov na dafiovu a inu kontrolu (Uc¢tovnictvo, mzdy) a zastupovanie na kontrole.

e Priplatok v pripade zloZitejsSej DPH agendy alebo individudlnych poZziadaviek (napr. cestovné
kancelarie a marzovy model DPH, strediskova evidencia.

e Registracia k DPH vratane pripravy podkladov na kontrolu a G¢ast na kontrole.

e Uttovanie skladu.

e Pripomienkovanie zmlulv.

e ZlozitejSie poradenstvo pre klienta, iné ako dafové poradenstvo.

e Spracovanie jednoduchych zmlav na zaklade vzorov k zmluvam, iné ako pravne poradenstvo.

e Zakladanie a zmeny v S.R.0. a administrativne Ukony voc¢i Obchodnému registru a inému
organu verejnej moci.

e Financné planovanie a financné riadenie firmy.

e Zastupovanie konatela pred vybranymi subjektmi vo finan¢nych a ekonomickych otazkach.

Interpretdcie a odporucania su subjektivne ndzory. Tie treba brat predovsetkym ako inSpirdciu na zamyslenie a aplikovat vsetky Specifikd Vasej tuctovnej
kanceldrie, ktoré pozndte len Vy. Ziadne zovseobecnenie ani subjektivne ndzory nemézu byt pouZité bez aplikdcie na Vasu individudinu situdciu.



Dodatocné prace suvisiace so zavierkou — ak ma niektory klient narocnejsiu agendu, cena za kvalitne

spracovanu zavierku s vyrieSenim naroénejsich detailov ma mat ini cenu ako cena za jednoduchu
zavierku:

e Vypocet podkladu k droceniu Uverov.

e Transferové ocenovanie zavislych operacii k zavierke.

e RieSenie vacsieho poctu nesuladov saldo-konta - pohladavky a zavazky (v zavislosti od poctu
tychto nesuladnych poloZiek v zavierke).

e RieSenie rozporov pri odpocitani preddavkov vo vac¢Som rozsahu (v zavislosti od poctu tychto
nesuladnych polozZiek v zavierke).

e RieSenie parovania a priradovania nakladov na spotrebu a predany tovar k zavierke (opravy
Uctovania, ak neboli konatelom faktury priebezne pocas roka oznacované).

o Vypocet podkladu k zauctovaniu nadspotreby.

e QOcenenie zdkazkovej vyroby alebo rozpracovanej vyroby.

e Evidencia cien akcii a inych financnych aktiv.

e RieSenie problémov s vydanymi gastro listkami (prispevkom na stravné) po lehote v pripade
vacsieho nesuladu.

e Podklady pre auditora a odpovede pre auditora.

e Podklady na mimoriadnu zavierku v pripade podaného navrhu na insolvencéné konanie aj s
inventarizaciami pre sud/exekutora.

e Zostavenie inventarizovanej priebeznej zavierky pri zmene uctovnika.

Interpretdcie a odporucania su subjektivne ndzory. Tie treba brat predovsetkym ako inSpirdciu na zamyslenie a aplikovat vsetky Specifikd Vasej tuctovnej

kanceldrie, ktoré pozndte len Vy. Ziadne zovseobecnenie ani subjektivne ndzory nemézu byt pouZité bez aplikdcie na Vasu individudinu situdciu.



Som zarazeny/zarazena po precitani tohto vyhodnotenia a interpretacii

V prvom rade su to vysledky, ktoré vysli z dat viac ako 300 respondentov — externych Uc¢tovnikov. Data
ako také nie su ani dobré ani zIé.

O tom, Ze ohodnotenie Uctovnikov na Slovensku je dlhodobo nizke z pohladu Ucétovnikov a naopak
z pohladu podnikatelov je ¢asto vnimané ako vysoké (v zmysle toho, Ze Uc¢tovnik je ¢innost, ktora je
povinnostou zo zdkona a znizuje konecné Gzitky pre podnikatela samotného). Pravdu maju aj externi
ucétovnici aj ich klienti. Kazdy zo svojho pohladu. Ak si externy Gc¢tovnik postupne chce obhdjit zvysend
cenu, musi si predovsetkym svoju konkrétnu situaciu zanalyzovat, musi sledovat priebezne (a stale)
svoju produktivitu a evidovat, aké Ukony pre klienta spravil.

Nasledne si mdze stanovit dlhodoby a postupny plan zvySovania cien a aj povedat, kedy teraz po
pandémii pristupi k zvySeniu cien, ak tak uz nespravil na prelome rokov.

Ziadne z vy&die uvedenych odporudeni neboli myslené v zlom. Zahrani¢né G¢tovné kanceldrie désledne
eviduju ¢as svojich zamestnancov a kazdy ukon nad rdmec fakturuju. Klient to zaplati. Nikto nepovedal,
Ze klient nerepce nad vyskou faktury. Avsak v dlhodobom horizonte sa klient naudi vazit si pracu
externého Uctovnika a pozaduje po fiom to, za ¢o je ochotny a schopny platit.

Ak ste doteraz niektoré polozky nespoplatriovali, urcite na to mate dévod. Spocitajte si kolko ¢asu Vas
stoja a nasledne si poloZte otdzku, v¢éom je zaplateny tento ¢as? Nemusi sa Vam pacit kazda

.....

Vo vseobecnosti pomdZe toto: Sadnut, spisat, chvilu sledovat a vyhodnotit a prijat rozhodnutie. Toto
rozhodnutie napisat ako novy cennik alebo nové obchodné podmienky. Klientovi oznamit a dohodnut
si stretnutie za u€elom vysvetlenia. Nie¢o ako zvy3enie ceny treba vZdy s reSpektom voci druhej strane
odkomunikovat. Nasi klienti su ludia, s ktorymi mame dlhodoby vztah aten treba budovat dalej.
Oznamenie vyssej ceny treba poriadne vysvetlit.

Samozrejme niektori klienti mozu odist. Vytvori sa tak priestor pre nového klienta. Ten nepride hned,
ale dobry uctovnik si nového klienta pomerne skoro ndjde. Spravidla referencne. V ostatnych
materidloch k workshopu popisujeme sp6sob, ako spravne pristlpit k zmene cennika a ako to spravne
odkomunikovat klientovi.

Interpretdcie a odporucania su subjektivne ndzory. Tie treba brat predovsetkym ako inSpirdciu na zamyslenie a aplikovat vsetky Specifikd Vasej tuctovnej
kanceldrie, ktoré pozndte len Vy. Ziadne zovseobecnenie ani subjektivne ndzory nemézu byt pouZité bez aplikdcie na Vasu individudinu situdciu.



Grafy s vystupom z ostatnych prevazne kvalitativnych otazok

Vyhodnotenie tejto grafovej Casti je v samostatnej Power pointovej prezentacii s ndzvom: Cenotvorba
externych uctovnikov 2022: Zhrnutie diskusie a zavery z prieskumu.

Ste spokojna s cenou za Vase sluzby a vyskou Vasho zarobku ako externej uctovnicky?
307 odpovedi

® /no.
® Nie.

Pocitujete nedostatok manualnej uctovnickej sily? Myslite si, ze noveé trendy (digitalizacia,

vytazovanie dat, elektronické uctovnictvo) pozdvi..nam pribuznému SK NACE tj. 69.1 Pravne Cinnosti?
307 odpovedi

® Ano.
® Nie.

kanceldrie, ktoré pozndte len Vy. Ziadne zovseobecnenie ani subjektivne ndzory nemézu byt pouZité bez aplikdcie na Vasu individudinu situdciu.



V akom uctovnom softveéri uctujete?
307 odpovedi

Pohoda Stormware.
Money Solitea. —
OmegalAlfa Kros. =
Olymp (iba mzdy) Kros. =
MRP.

Humanet.
Assecco. —
Profit365.
Oberon.
Proluc.
MK soft. —
ISDOC. |
Flexibee.
FIBU
Sap Business One|—
Ifosoft- obce a zakladna...|—
Sunsoft
Exact|—
K2|—
Helios Green|—
6K|—
Fibu, ale od nového rok...
Mado (Hour Zilina), Urbi...
Abra|—
V-Soft|—
SAP
BMD|—
|16-CyberSoft, Abra, Mad...|—
Helios iNuvio
TP Soft
Alfa
SunSoft plus
Softip|—
Unisoft|—
SofCom
Elall|—
Trimel, ispin|—
Helios orange
Codex
Hu soft
Urbis|—
Deltec Maconomy|—
Pacioli|—
SofCom s.r.o
Sunsoft|—
Anasoft pre spravcovske...|—

0 50 100 150

Interpretdcie a odporucania su subjektivne ndzory. Tie treba brat predovsetkym ako inSpirdciu na zamyslenie a aplikovat vsetky Specifikd Vasej tuctovnej
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Aka velka uctovna firma ste?
307 odpovedi
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V akom postaveni uctovnicka pracujete?
307 odpovedi

@ Podnikam samostatne (SZCO alebo
s.r.o. bez zamestnancov).

@ Mam hlavné zamestnanie na pracovny
pomer (alebo ekvivalentné), ale
externym uctovnictvom si len
privyrabam.

@ Mam aétovnu firmu a zamestnavam
alebo mam subdodavatelov/ky na
spracovanie agendy klientov.

Aku mate skladbu klientov?
307 odpovedi

@ Mam predovsetkym viac malych firiem.

@ Mam velké aj malé firmy.

@ Mam menej klientov ale skor rozsiahle/
komplexné agendy.

@ Robim predovsetkym malé DPFO A/B.

kanceldrie, ktoré pozndte len Vy. Ziadne zovseobecnenie ani subjektivne ndzory nemézu byt pouZité bez aplikdcie na Vasu individudinu situdciu.



Uved'te miesto prevadzky:
307 odpovedi

Presov (kraj) |
Kosice (kraj) |
Zilina (kraj) |
Banska Bystrica (kraj) —
Trencin (kraj) -
Trnava (kraj) |
Nitra (kraj)

Bratislava (kraj) —

Kolko rokov ste Studovali uctovnictvo v skole (stredna alebo vysoka skola spolu)?
307 odpovedi
150

100

50 ‘

Interpretdcie a odporucania su subjektivne ndzory. Tie treba brat predovsetkym ako inSpirdciu na zamyslenie a aplikovat vsetky Specifikd Vasej tuctovnej
kanceldrie, ktoré pozndte len Vy. Ziadne zovseobecnenie ani subjektivne ndzory nemézu byt pouZité bez aplikdcie na Vasu individudinu situdciu.



Kolko rokov vykonavate profesiu uc¢tovnika - relevantna prax v odbore?
307 odpovedi

40
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10 \ 1 Bl N F

Mate trvalé a zretelné nasledky na zdravi v désledku vykonavania praxe uc¢tovnika (stres, dlhé

vysedavanie do noci, narazova praca a stale sa stupnujuce naroky)?
307 odpovedi

® Ano.

® Nie.

@ Nechcem uviest - ale chapem, kam tym
mierite.

kanceldrie, ktoré pozndte len Vy. Ziadne zovseobecnenie ani subjektivne ndzory nemézu byt pouZité bez aplikdcie na Vasu individudinu situdciu.



Mate trvalé a zretelné nasledky na rodine v désledku vykonavania praxe uctovnika (stres, dihé

vysedavanie do noci, narazova praca a stale sa stupnujuce naroky)?
307 odpovedi

® Ano.

® Nie.

@ Nechcem uviest - ale chapem, kam tym
mierite.

Vase plany v kratkom ¢ase ohl'adne zvySovania cien za externé vedenie Uctovnictva

Ako dlho ste nemenili cenu za Vase sluzby externého vedenia uctovnictva?
307 odpovedi

@ Naposledy sme menili od 01.01.2021
(alebo v priebehu 2021).

@ Naposledy sme menili od 01.01.2020
(alebo v priebehu 2020).

@ Naposledy sme menili od 01.01.2019
(alebo v priebehu 2019).

@ Cenu sme menili 2018 a davnejsie.

24,4%

kanceldrie, ktoré pozndte len Vy. Ziadne zovseobecnenie ani subjektivne ndzory nemézu byt pouZité bez aplikdcie na Vasu individudinu situdciu.



Chystate sa od 01.01.2022 alebo v kratkej buducnosti zvysit Vase ceny?
307 odpovedi

® Ano.
® Nie.

Ak sa ceny chystate vysit - Bojite sa, ze ak zvysite ceny od 01.01.2022 pridete o vyznamnu cCast

klientov?
307 odpovedi

@ Ceny teraz menit nebudem.

@ Ceny nebudem zvysovat, len zatnem
realne fakturovat' vykony naviac, ktoré
som doteraz nefakturovala.

@ Ceny zvysim a nemyslim si, Ze mi odide
vela klientov.

@ Ceny zvysim a naozaj sa bojim, Ze
pridem o vyznamnu &ast klientov.

@ 'Kaslem na to", rad$ej sa zamestnam
ako interna uctovnicka a budem mat'i...

Ako stanovujete cenu za Vasu pracu?

kanceldrie, ktoré pozndte len Vy. Ziadne zovseobecnenie ani subjektivne ndzory nemézu byt pouZité bez aplikdcie na Vasu individudinu situdciu.



Aky sposob spoplatiiovania svojich sluzieb pouzivate?
307 odpovedi

@ Fakturujem fixny pausal a roénu
zavierku a ni¢ naviac.

@ Fakturujem fixny pausal a roénu
zavierku podla odhadovaného poctu a
rozdiel douctovavam podla
prekro¢eného poctu zapisov, miezd a
inych dodato¢nych prac.

@ Kazdy mesiac fakturujem flexibilne
presnu narocnost prace a dodato¢né

49.2% prace.

Pouzivate aplikaciu, ktord Vam ulahcuje vystavovanie faktur, parovanie platieb a posielanie
upomienok?
307 odpovedi

@ Nie, zatial fungujem ako stara skola.

@ Ano, pouzivam online fakturaciu a
parovanie XML z banky, aby som z
aplikacie posielala upomienky
neplati¢om.

ednotkové ceny

kanceldrie, ktoré pozndte len Vy. Ziadne zovseobecnenie ani subjektivne ndzory nemézu byt pouZité bez aplikdcie na Vasu individudinu situdciu.



Mate zakladny poplatok za vedenie agendy a podanie DPH vykazov na 1klienta s.r.o. za kazdy
mesiac?
307 odpovedi

® Ano.
® Nie.

Ak mate zakladny poplatok za vedenie agendy, ktory Uctujete aj pri O dokladoch / zapisoch, uvedte
jeho mesacnu vysku:
307 odpovedi
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kanceldrie, ktoré pozndte len Vy. Ziadne zovseobecnenie ani subjektivne ndzory nemézu byt pouZité bez aplikdcie na Vasu individudinu situdciu.



Ak mate zakladny poplatok pre s.r.o. neplatcov DPH nizsi ako pre platcov DPH, uvedte aky mate

zakladny poplatok pre neplatcov DPH:
307 odpovedi
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K tomuto existuju textové odpovede. Graf neposkytuje relevantnu odpoved.

Mate minimalnu mesacnu cenu pre uctovanie s.r.o.?
307 odpovedi
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Interpretdcie a odporucania su subjektivne ndzory. Tie treba brat predovsetkym ako inSpirdciu na zamyslenie a aplikovat vsetky Specifikd Vasej tuctovnej
kanceldrie, ktoré pozndte len Vy. Ziadne zovseobecnenie ani subjektivne ndzory nemézu byt pouZité bez aplikdcie na Vasu individudinu situdciu.



Kolko uctujte za 1 riadok v uctovnom denniku?
307 odpovedi
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Kolko Uctujte za 1 doklad (doklad je 1 faktura, 1 blok, 1interny doklad, 1 riadok na bankovom vypise

a to bez ohl'adu na pocet zapisov v u¢tovnom denniku)?
307 odpovedi
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Interpretdcie a odporucania su subjektivne ndzory. Tie treba brat predovsetkym ako inSpirdciu na zamyslenie a aplikovat vsetky Specifikd Vasej tuctovnej
kanceldrie, ktoré pozndte len Vy. Ziadne zovseobecnenie ani subjektivne ndzory nemézu byt pouZité bez aplikdcie na Vasu individudinu situdciu.



Kolko uctujete za spracovanie 1 mzdy?

307 odpovedi
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Kolko uctujete za prihlasenie/odhlasenie 1 zamestnancal/konatela?
307 odpovedi
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Interpretdcie a odporucania su subjektivne ndzory. Tie treba brat predovsetkym ako inSpirdciu na zamyslenie a aplikovat vsetky Specifikd Vasej tuctovnej

kanceldrie, ktoré pozndte len Vy. Ziadne zovseobecnenie ani subjektivne ndzory nemézu byt pouZité bez aplikdcie na Vasu individudinu situdciu.



Kolko uctujete za rocné zuctovanie dane 1zamestnanca?
307 odpovedi
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Kolko uctujete za 1 auto v dani z motorovych vozidiel?
307 odpovedi
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Interpretdcie a odporucania su subjektivne ndzory. Tie treba brat predovsetkym ako inSpirdciu na zamyslenie a aplikovat vsetky Specifikd Vasej tuctovnej
kanceldrie, ktoré pozndte len Vy. Ziadne zovseobecnenie ani subjektivne ndzory nemézu byt pouZité bez aplikdcie na Vasu individudinu situdciu.



Kolko uctujete za spracovanie a kontrolu roéného odpisoveho planu 1 kusu majetku vo vztahu k
zavierke?
307 odpovedi

300

200

100

Spoplatiujete uctovnu zavierku osobitne alebo ako 13-ty pausal?
307 odpovedi

® Ano, uctovna zavierku a DPPO
spoplatfiujem osobitnou faktdrou (alebo
13-tym pausalom)..

® Nie, ustovnu zavierku a DPPO
nespoplatriujem.

K tomuto extisuju textové odpovede.

kanceldrie, ktoré pozndte len Vy. Ziadne zovseobecnenie ani subjektivne ndzory nemézu byt pouZité bez aplikdcie na Vasu individudinu situdciu.



Spoplatnujete dodato¢né prace alebo ich robite "zadarmo"?
307 odpovedi

@ Ano, spoplatiiujem ich hodinovou
sadzbou alebo cenou za Gkon.

@ Nie, robim ich zadarmo.

40,1%

Aku mate hodinovu sadzbu za dodatocné prace?
307 odpovedi
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kanceldrie, ktoré pozndte len Vy. Ziadne zovseobecnenie ani subjektivne ndzory nemézu byt pouZité bez aplikdcie na Vasu individudinu situdciu.



Ak neuctujete skutocné ukony, ale mate len fixny pausal, tak:
307 odpovedi

@ Mhia sa toto netyka, ja fakturujem
(flexibilne) skuto¢né polozky/doklady,
mzdy a skutoéné vykony.

@ Pausal prehodnocujem kvartalne.
@ Pausal prehodnocujem polrocne.
@ Pausal prehodnocujem roéne.

Ako sa istite proti rizikam a problémom?

Mate dobreé a prepracovane vseobecné obchodné podmienky k zmluve o poskytovani sluzieb

vedenia uctovnictva?
307 odpovedi

@ Mam a pravidelne aktualizujem
vieobecné obchodné podmienky,
ktorymi chranim seba a serivznych
klientov.

Nie, mam len jednoduchu zmluvu.

247 (80,5%) @ Nie, mam len jednoducht zmluvu.

kanceldrie, ktoré pozndte len Vy. Ziadne zovseobecnenie ani subjektivne ndzory nemézu byt pouZité bez aplikdcie na Vasu individudinu situdciu.



Po akom ¢asu koncite okamzite zmluvu s neplaticom?
307 odpovedi
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Ako mate vyrieSené nakladanie s neprevzatymi dokladmi?
307 odpovedi

@ Poslem ich postou so sluzbou
"nevracat™.

@ Drzim ich po dobu povinnej archivécie a
potom ich zoskartujem.

@ Toto oné, ale nemdZem to napisat, ¢o s

nimi urobim.
Platite si konzultacie s danovym poradcom?
307 odpovedi
@® Ano.
@ Nie.

kanceldrie, ktoré pozndte len Vy. Ziadne zovseobecnenie ani subjektivne ndzory nemézu byt pouZité bez aplikdcie na Vasu individudinu situdciu.



Ak si platite konzultacie s danovym poradcom, kolko priemerne za to platite za 1 mesiac?
307 odpovedi
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Platite si konzultacie s advokatom (pravnikom)?
307 odpovedi

® Ano.
® Nie.

kanceldrie, ktoré pozndte len Vy. Ziadne zovseobecnenie ani subjektivne ndzory nemézu byt pouZité bez aplikdcie na Vasu individudinu situdciu.



Ak si platite konzultacie s advokatom (pravnikom), kolko priemerne za to platite za 1 mesiac?

307 odpovedi
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Platite si Skolenia, online pristupy k skoleniam a odbornu danovu, uc¢tovnu, mzdovu literaturu /

periodika?
307 odpovedi

kanceldrie, ktoré pozndte len Vy. Ziadne zovseobecnenie ani subjektivne ndzory nemézu byt pouZité bez aplikdcie na Vasu individudinu situdciu.

® Ano.
® Nie.



Ak si platite skolenia a literatur, aky je Vas priblizny 1ROCNY rozpodet na tuto éinnost?
307 odpovedi
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Mate uzatvorené poistenie zodpovednosti za skodu?
307 odpovedi

® Ano.

@ Mala som, ale nedoslo k preplateniu
$kody kvdli "umelo nastavenym”
vylukam a preto som to zrusila.

©® Nie.

Ak si platite poistenie, aky je Vas priblizny 1 ROCNY rozpocet na tuto &innost?
307 odpovedi
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kanceldrie, ktoré pozndte len Vy. Ziadne zovseobecnenie ani subjektivne ndzory nemézu byt pouZité bez aplikdcie na Vasu individudinu situdciu.



Mate predplatené aktualizacie uctovnych/mzdovych softvérov?
307 odpovedi

® Ano.
. -
@ Nie.

97,4%

K tomuto existuju textové odpovede.

Mate zabezpecenu softvérovu bezpeénost?
307 odpovedi

Pouzivam uctovny server, na kt... —
Na uctovny server pripajam pri... —
Mam samostatné ulozisko, kde... —
Mam duplicitné GloZisko, kde n... —

Mam antivirus na serveri. —
Mam antivirus na pocitacoch ... —
Mam firewall a zabezpedenie si... —

Platim si IT servis, ktoryje kedy... —

0 50 100 150 200

kanceldrie, ktoré pozndte len Vy. Ziadne zovseobecnenie ani subjektivne ndzory nemézu byt pouZité bez aplikdcie na Vasu individudinu situdciu.



Mam zabezpeceny online uctovny archiv, vytazovanie dokladov a doruc¢ovanie dokladov inak ako

cez Google Grive, One Drive, Dropbox a.p.
307 odpovedi

Méj softvér ponuka vytazovanie
skenovanych dokladov.
Vytazovanie a skenovanych
dokladov som si kupila od exter...
Mam online Ulozisko dokladov na
nasich serveroch, kde klientom...
Vybrala som externé rieSenie,
ktoré si kapi klient, kde bude m...
Mam profi skener s obojstrannym
podavacom (skenovacie centru...
Mam profi vysokokapacitni
skartovacku na napr. 100+ listi...

0 20 40 60 80 100

Pouzivam kalkulacie nakladov na profesiondlnej irovni na stanovenie mojej ceny

Mate nakladovu kalkulaciu a podrobny rozpocet firmy, na zaklade ktorého stanovujete cenu?
307 odpovedi

@ Samozrejme Ze nie.

@ raz roéne prehodnocujem néklady arr...

@ Nemam

@ Pocet dokladov, naroénost

@ Mam, ale nestanovujem podla neho c...
90.2% @ samozrejme, Ze nie, preto sa teim na...
@ fixné mesaéné naklady (soft, cloud, lit...

@® Anoa

114V

kanceldrie, ktoré pozndte len Vy. Ziadne zovseobecnenie ani subjektivne ndzory nemézu byt pouZité bez aplikdcie na Vasu individudinu situdciu.



Vsetky vyssie polozené otazky, aj tie osobné z uplného uvodu mam v kalkulacii oceneneé.
307 odpovedi

@ Samozrejme Ze nie.

@® Nemam

@ samozrejme, Ze nie, preto sa tesim na...
@ cez aplikaciu si sledujeme &as kliento...

@ Niektoré

94,1% @ V podstate ano

@ Vysvetlenie v predchadzajlcej odpove...
@ V exceli

13V

Pouzivate na komunikaciu s klientom e-mail alebo aj iné aplikacie na CRM, tickety a pod.?
307 odpovedi

@ Na komunikaciu s klientom pouZivam...

@ facebook, messenger, whatsapp,

@ flowii

@ e-mail, aplikacia MyJob pri mzdéach, d...

@ Viastny NAS, kde mi klienti ukladaju n...
95,4% @ e-mail, mobil, a odovzdavanie doklado...
@ mail aj telefon

@ Email, mobil, chat

12V

Pouzivate aplikacie alebo iny spdsob merania - kolko ¢asu stravite spracovaniu agendy

konkréetneho klienta v danom mesiaci? Ak ano, uvedte konkrétne:
307 odpovedi

® Nie.

® Excel

@ Toggl

@ vykazprace.sk

@ Zacala som merat cas

® Vykaz prace

® toggl

® pri niektorych "aktivnych” klientoch po...

1/4 W

Polozky naviac: ¢o su Standardné dodato¢né prace a €o je nadstandard

kanceldrie, ktoré pozndte len Vy. Ziadne zovseobecnenie ani subjektivne ndzory nemézu byt pouZité bez aplikdcie na Vasu individudinu situdciu.



Ktoré prace si myslite, ze by mal externy uctovnik vzdy uctovat nad ramec mesaéného pausalu

napr. formou hodinovej sadzby (doplatok nad ramec pausalu alebo beznej mesacnej fakturacie)?
307 odpovedi

Riesenie problémov pri preb... —
Rekonstrukcia Uctovnictva a... —
Podklady pre banku pri ¢erp...
Reporty pre klienta a banky...
Vypracovanie podkladov na... —
Spracovanie podkladov k UEt... —
Vyuctovanie pracovnych cie... —
Dodatocne podania DPH aii... —
Statistické vykazy. —
Spracovanie podani OSS, M...
Vystavovanie faktir v mene... —
Iné elektronické podania na...
Spracovanie Uuétovnych sme... —
Iné podania na Finanénu spr... —
Priprava podkladov na dano...
Pripatok v pripade zloZitejsej...
Registracia k DPH vratane p... —
Uétovanie skladu. —

0 100 200 300

Ktoreé dodatoc¢né prace pre zostavenie ro¢nej Uctovnej zavierky spoplatriujete nad ramec beznej
ceny za Uctovnu zavierku?
307 odpovedi

Vypocet podkladu k drogeniu u... —

Transferové ocefovanie zavisl... —
Riesenie vacsieho poétu nesdl...
Riesenie rozporov pri odpodita... —

Riesenie parovania a priradova... —

Vypocet podkladu k zauctovani. .. —

Ocenenie zakazkovej vyroby al... —

Evidencia cien akcii a inych fin... —

Riesenie problémov s vydanym... —

Podklady pre auditora a odpov... —
Podklady na mimoriadnu zavier... —
Zostavenie inventarizovanej pri... H-

0 50 100 150 200

Interpretdcie a odporucania su subjektivne ndzory. Tie treba brat predovsetkym ako inSpirdciu na zamyslenie a aplikovat vsetky Specifikd Vasej tuctovnej
kanceldrie, ktoré pozndte len Vy. Ziadne zovseobecnenie ani subjektivne ndzory nemézu byt pouZité bez aplikdcie na Vasu individudinu situdciu.



Poskytujete aj tieto nadstandardné sluzby?
307 odpovedi

Pripomienkovanie zmlav. —

ZloZitej$ie poradenstvo pre
klienta, iné ako dafnové porade...
Spracovane jednoduchych zmluv
na zaklade vzorov k zmluvam, i...

Zakladanie a zmeny v S.R.O. a
administrativne Ukony voci Obc...
Finangné planovanie a financné
riadenie firmy.

Zastupovanie konatela pred
vybranymi subjektmi vo finanén...

0 50 100 150 200

OK, pochopila som, pracujem zadarmo. Co teraz?

ESte stale sa hanbis vypytat si férovu odmenu za svoju pracu?
307 odpovedi

@ Nie, uz nie.

@ Ano. Ak ano, napiste preco:

@ skoér si myslim, Ze som to zanedbaval...
@ nehanbim, ale klienti nie st ochotni to...
@ Niekedy

@ Nie je to o hanbe, niektori klienti fakt p...
@ Ani neviem lebo som ...

@ Mam problém s tym, Ze nebudem poc...

1719V

kanceldrie, ktoré pozndte len Vy. Ziadne zovseobecnenie ani subjektivne ndzory nemézu byt pouZité bez aplikdcie na Vasu individudinu situdciu.



Mam zaujem o ucast na bezplatnom webinari - diskusia o cennikoch a cenotvorbe uctovnikov pre
uctovnikov
307 odpovedi

® Ano.
® Nie.

Vyhodnotenie tejto grafovej casti je vsamostatnej Power pointovej prezentdcii s ndzvom:
Cenotvorba externych uctovnikov 2022: Zhrnutie diskusie a zdvery z prieskumu.

kanceldrie, ktoré pozndte len Vy. Ziadne zovseobecnenie ani subjektivne ndzory nemézu byt pouZité bez aplikdcie na Vasu individudinu situdciu.



Ako si vypytat viac

Cenotvorba externych uctovnikov 2022:
Zavery z prieskumu, zhrnutie a diskusia



Uvod



Uvod

Cenotvorba je velmi individualna a sticasne citliva vec. Neda sa porovnat preto, Ze vztah
klienta a uctovnika je vzdy iny. Kazdy klient ma postupom Casu iné podnikanie, menia sa jeho
poziadavky a aj predmet podnikania, tym sa méze posunit mimo Specializaciu konkrétneho
uctovnika. Rovnako sa aj kazdy uctovnik vyvija, lebo vela studuje, diskutuje a rastie s kazdou
kontrolou. V nemalej miere k zmenam prispieve neustale sa meniaca legislativa. Aj ked
Uctovnik nie je pravnikom, velka cast jeho prace pozostava z porozumenia prava. Zakony a
aplikac¢na prax sa v uctovnictve menia viac, ako sa menia zakony v inych oblastiach zZivota.

Uétovnik budicnosti nie je nahadzovag, ale je ekoném a chief administrative officer. VSetko
bude digitalne a ovela viac a I'ahSie kontrolovatel'né ako doteraz. Uétovnik budicnosti je
nieco ako l'ava ruka konatela.



Uvod

Zverejnujeme cenovy prieskum aj s interpretaciami ako inSpiraciu. Suc¢asne z diskusie pocas
diskusného workshopu ako aj z mnohych dalSich diskusii v nasich odbornych komunitach na
Facebooku vyplynuli viaceré zavery.

. e o 7 .

konatelov, nie je mozné porovnat ani dvoch uc¢tovnikov. Nie je mozné konstatovat, Ze ak zapis
stoji 0,5 eura u jedného uctovnika a u iného uctovnika 1,0 euro, tak ten prvy je lacnejsi a ten
druhy je drahsi. Porovnali sme vstupné data a viaceré cenniky tych firiem, ktoré ich maju
verejné a dokdaze ich charakterizovat jedind vec: Mame svoju cenu a hodnotu. Ak cenu
potrebujeme zvysit, aby sme si udrzali kvalitu, tak je ¢as cenu zvysit.



Uvod

Cena sa da zvysit teraz, alebo ju zvySime s ucinnostou o kvartal pripadne polrok a to kvoli
pandémii, aby sme neodradili klientov. Cena moze rast skokovo, alebo ju budeme postupne
zvysSovat vo viacerych krokoch.

So zvy$enim ceny je spojené riziko odchodu klienta k lacnej$iemu Gétovnikovi. Ano, niektori
uctovnici su lacnejsi, ako ini. AvSak malokedy klient odide len kvéli zvySenej cene. V dnesnej
dobe po korone je inflacia priblizne 15 percent. Ak je nas klient u nas len kvoli nizSej cene, tak
Pocet kontrol bude v nasledujuicich rokoch rast vd'aka tomu, Ze digitalizacia umozni Gtradom
vykonat a uzatvorit viac kontrol.



Uvod

Dobry Uctovnik si nového klienta najde. Mo6ze sa stat, Ze sa nam odrazu uvolni kapacita pre
dvoch klientov ale budeme musiet zobrat troch klientov a jedného z nich poslat pre¢. Pre¢o?
Nie vzdy pride klient, ktory si chce plnit svoje povinnosti riadne, véas a aj za nasu pracu
zaplatit.

Osobne si myslim - nemusime bat, Ze sa nendajde novy klient, ale skor, Ze si novych klientov
musime vychovat a nechat len seriéznych.

Bude nds to stat ¢as a energiu. Také niec¢o patri k podnikaniu. Av$ak ni¢ nie je zadarmo -
chceme mat svoju hodnotu, musime si ju zasluzit a zabojovat o nu.



Uvod

Aj ked sa to omiela stale dookola, prichadza doba digitalneho uctovnictva. Pocet danovych
kontrol vd'aka tomu vzrastie. Po ekase pride efaktura. Bude to eSte urcity ¢as trvat, ale bude to
znamenat potrebu Gc¢tovat v redlnom Case a nie raz ro¢ne nie¢o nahodit. Zaroven sa budu
ocakavat nové povinnosti, a to hlavne rozsirené kédovanie tovarov a sluzieb, ktoré Uctujeme -
aby sme pri zaluétovani uviedli kéd danovej obhdjitelnosti vo vztahu k danému subjektu.

Danovy Urad si v priebehu par rokov bude okrem ebloc¢kov a efaktur pytat aj XML uctovné
denniky s pomerne Sirokou bazou dat. Ciel to ma mat iba jeden: chcu postupne kontrolovat
softvérovo vsetkych. My nebudeme pretukdvat datumy, ale Gétovat o tom, preco je dana vec
pre danu firmu uznatelnd a obhajovat to pred tGradmi.



Uvod

Na to, aby sme toto celé zvladli, potrebujeme k externému uctovnictvu pristapit takto: Je to
sluzba v skupine SK NACE/OKEC spolu s pravnikmi. Kto iny, ako G&tovnik ma vediet nieco
“vyuctovat”.

Sme inteligentné bytosti, pracujeme intelektualne a mame za nasu ¢innost zodpovednost.
Mame si pytat adekvatnu cenu za nasu pracu. Nasi klienti, ktori nezarobia ani na Uc¢tovnika
maju zaniknut.

Kazdy uctovnik ma postupne komplexne spracovat mensi pocet firiem a dostat taki odmenu
za svoju pracu, ako externi G&tovnici v zapadnejsich krajinach EU.



Uvod

Ak nedostavame dobre zaplatenég, tak chyba je len v nas.
Ak ideme pod cenu, tak ublizujeme sebe, svojej rodine, klientovi a ostatnym ucétovnikom.

Ak sme vnimani ako lacnd brandza, tak voéi ndm nemaju dévod mat respekt. Ak sa bojime
podnikat, tak mame ako Uétovnici zaniknut a prestat podnikat (zamestnat sa).

Ak cenu teraz menit nechceme, tak ju teraz nemenme. Diskusia o cenotvorbe slizi ako
inSpiracia a je to skér dlhodoba vec, ako jednorazovy maédny hit.



/akladne zistenia



Vysledky prieskumu s interpretaciou

Prieskumu sa zucastnilo viac ako 300 externych uctovnikov. Vysledky maju vypovednu
hodnotu.

Nadpolovic¢na vacsina externych ictovnikov citi nespokojnost so svojou aktualnou cenou.
Tretina externych uctovnikov cenu nemenila davnejsie. Az tri stvrtiny uctovnikov sa od 2022
chystaju ceny upravit nahor. Aj ti Uctovnici, ktori ceny menit nejdu, zaéna spoplatiovat prace
naviac. Len 15 percent Gétovnikov bude v roku 2022 Gétovat rovnaké ceny ako doteraz a
sucasne nezacnu odliSne spoplatriovat ani prace naviac. Avsak velka ¢ast z nich ceny zvysila
uz 2021 a sucasne su s aktualnou cenou spokojni. To je ale pochopitelné.



Vysledky prieskumu s interpretaciou

Interpretacia:

Ak chceme zvysit ceny, tak to treba spravit v 2022, lebo vaésina externych uctovnikov bude
ceny zvySovat. Sucasne je zvySovanie vnimané na trhu v dosledku inflacie ako normalne.

Zvysit ceny treba tak, aby odzrkadlili narast cien vstupov a zapocitat riziko straty par klientov,
ktori su citlivi na cenu. Aj u tychto klientov je mozné zvolit skryté zvySenie cien inym
spésobom. Viac info v dalSom texte.



Zakladne zistenia - tak co zvysujeme?

Véaésia cast externych uctovnikov planuje zvysit cenu a to z nasledujicich dévodov:

1.

o

DIhSie nezvysovali ceny. Skokovy narast je problematickejsi, ako postupny narast ceny na
kazdoro¢nom principe.

V rokoch 2020-2021 (pandémia) doslo k vSeobecnému zvySovaniu cien, a preto
povazujeme za nevyhnutné zvysit ceny.

Dlhodobo rastie cena prace / sluzieb (v pripade viac osobovych kancelarii).

Rastie pocet Uloh, ktoré st na nas kladené a treba upravit cenu podla skutoénej
narocnosti.

Cast klientov prenechat inym t&tovnikom (kvalita na tkor kvantity).



Zakladne zistenia - tak co zvysujeme?

Coho sa bojime najviac, ak teraz zvysime ceny:

1.

Nie je obava o akceptaciu samotného zvysSenia ceny ako principidlnej zalezitosti zo strany
klientov, ale zvysit cenu teraz poéas pandemickych obmedzeni vSetkym klientom moze
viest ku strate klienta, ktory je do¢asne vo finanénych problémoch.

V pripade odchodu niektorych klientov budeme mat kapacitu na novych klientov. Je
potrebné si novych klientov vychovat. Nie kazdy novy u nds zostane - ak sa ukaze ako
neporiadny klient alebo neplati¢. S nasledovnym je potrebné pocitat: reklama, novy klient,
vycCistenie pociatocénych stavov, naucéenie klienta, ako spravne fungovat s dobrym
uctovnikom.



Vseobecny pausal



Vseobecné pausaly - vsetko za jednu cenu

Najoblubenejsou formou spoplatnenia nasej prace je takzvany vSeobecny pausal. Je to
administrativne najjednoduchsia forma spoplatnenia prace externého uctovnika. Klamlivo sa
javi ako menej naro¢ny na preukazovanie, ¢o sme pre klienta robili a kolko to trvalo. Na druhej
strane klienta tento druh spoplatnenia nabada na Uctovnika preniest aj dodatoéné ulohy, ved
vSetko je vo fixnej cene a dodatocné prace moze klient o¢akavat “zadarmo” alebo “v cene”.

Dobré zadefinovany vSeobecny pausal musi obsahovat jasné polozkovité vymedzenie, ¢o je v
cene a stcasne ¢o v cene nie je. Uétovnik by mal pouzivat tabulky na sledovanie &asu
vynaloZeného na klienta a prehodnocovat naro¢nost ¢astejSie ako raz rocne. Prave pausal
moze byt ovela zlozitejsi, ako iné spoplatnenie, aj ked' sa javi jednoduchsie. Zaroven ho treba
klientovi detailne vysvetlit.



Vseobecné pausaly - vsetko za jednu cenu

Zvysovanie ceny vSeobecného pausalu je asi najproblematickejsie. Vyzaduje to dlhodobu
evidenciu vynaloZzenych prac pre klienta - ¢o sme tak dlho robili. Klientovi treba zvySenie jasne
vysvetlit, aby vedel ¢o trva vela ¢asu a preco sa cena zvysuje. Klient je spokojny hlavne v
pripade, ak je s pausalom nespokojny uctovnik. Zaroven je uctovnik v pozicii, Ze ma v danej
cene spravit vSetko, ¢o klienta napadne.

Vzhladom na fakt, Ze konatel sa Gétovnictvu nerozumie a vo velkej miere sa musi spolahnut na
Uctovnika. VSeobecny pausal méze byt ekonomicky vyhodnejsi (lacnejsi), ale v pripade, ak je
dohodnuty na nizku sumu, tak mo6ze pri vedeni agendy dojst k roznym zjednoduseniam. Vobec
to takto nemusi byt, ale moéze.



Vseobecné pausaly - vsetko za jednu cenu

Prave postoj ¢asti konatelov, ze uctovnictvo vnimaju ako nevyhnutné zlo. Chcu na tejto agende
usetrit. Vytvara to na trhu dopyt a ponuku po lacnych pausaloch.

Konatel vidi platobné udaje a Ze je nieCo podané. Ma zato, Zze sa ma dobre a ma rad svojho
uctovnika. Hlavne, Zze to ma zkrku a za dobru cenu.

Nie je chybou spoplatnit nasu pracu pausalom. Toto je chyba neexistencie viazanej zivnosti,
zverejnenie minimalnych standardov a slaba edukacia konatelov.



Vseobecné pausaly - vsetko za jednu cenu

Ako najlepsie zvysit cenu pri vSeobecnom pausaly?

=)

Snimka pracovného mesiaca - kolko ¢asu trva priemerne dany klient.

Spisanie ukonov, ktoré okrem samotného zauctovania a spracovania miezd pri danom
klientovi realizujeme - individualna naroc¢nost, Specidlne poziadavky, opravy, Studovanie
zmluyv a iné.

Vytvorenie kalkulacie uc¢tovnej kancelarie.

Prepocet na daného klienta = fér ekonomicka cena pre uctovnu kancelariu.

Spisanie oznamenia o zmene pausalu - vratane popisania vysSie uvedenych Specifik a
naroc¢nosti daného klienta.

Idealne aj s naslednym osobnym stretnutim alebo online stretnutim, kde to uétovnik
vysvetli.



Vseobecné pausaly - vsetko za jednu cenu

Interpretacia:

Ak si myslime, ze pri vSeobecnych pausaloch usetrime na administrative sledovania ¢asu a
uloh na danom klientovi a nemusime preukazovat pocet zapisov a podobne, tak sa mylime.

Je to identicky narocné ako iné formy spoplatnenia. Samozrejme, ak nerobime cenotvorbu
“odbrucha”.



Vseobecné pausaly - vsetko za jednu cenu

Prave vSeobecny pausal moze byt najproblematickejsi pre tétovnu firmu z pohladu
odévodnenia vysky ceny, ak nema detailnu evidenciu ¢asu a uloh na daného klienta v
jednotlivych mesiacoch. Ak toto uctovnik pri oznameni o zmene pausalu klientovi nepredlozi a
osobne nevysvetli, tak pripadny odchod klienta nemusi byt z viny klienta, ale je to zlyhanie v
spbésobe stanovenia ceny, evidencie a komunikacie zo strany uctovnika. Klient mozno len
nespravne pochopi, zaCo sa pyta viac penazi - ¢o v takomto pripade spravne vyhodnoti
spésobom “U¢tovnik ma zdiera”.



Vseobecné pausaly - vsetko za jednu cenu

Osobny postoj autora tohto materialu (Marcel):

VSeobecny pausal bez jasného stanovenia ukonov spoplatnenych nad ramec a bez evidencie
¢asu a uloh na danom klientovi (nie len 1x roéne ale Uplne pravidelne) je nespravny sposob
spoplatnenia ceny za pracu externého uctovnika.

Klient by mal mat pravidelne odpoéet a prehodnotenie pausalu a vtedy by mal dostat podklad o
tom, kolko ¢asu uctovnika v jednotlivych mesiacoch uplynulého obdobia stal a ¢o na jeho
agende tolko trva napr. evidencia uloh alebo typovych tloh. U&tovnik by mal véeobecny pausal
s takouto evidenciou s klientom po odoslani osobne alebo online prejst a vysvetlit to.

Ak je pri vSeobecnom pausaly vSetko vyssie uvedené dodrzané, je to spravny spésob
spoplatnenia prace externého uctovnika.



Flexibilné spoplatnenie na zaklade
poloziek



Flexibilne spoplatnenie

Flexibilné spoplatnenie je také spoplatnenie, pri ktorom klient zaplati presny pocet poloziek,
miezd a ukonov podla cennika v zmysle pocitadla alebo zostavenej evidencie. Tento druh
spoplatnenie je férovy voci obom strandm a obsahuje fakturdciu na zaklade skutoc¢nej zataze

zo strany klienta na uctovnika.

Casto sa tento spdsob spoplatnenia chybne oznaduje ako administrativne naro¢nejsi a to
preto, Ze si Uc¢tovnici chybne vykladaju povinnost vystavit fakttru kazdy mesiac v odlisnej
vyske.



Flexibilne spoplatnenie

Takto pochopené flexibilné spoplatnenie je chybou na strane uctovnika a to preto, ze aj pri
flexibilnom spoplatneni je mozné kombinovat pausalizaciu a vyuctovanie podla skuto¢nosti.
Pausal je v tomto pripade odhad buducej ceny a vyuctovanie je report s preplatkom alebo
nedoplatkom. Najl'ahSie sa to vysvetluje na priklade ZSE - faktury za elektrinu, kde sa platia
zalohy a v dohodnutom intervale chodi vyuctovanie.



Flexibilne spoplatnenie

V pripade, ak si uctovnik dohodne s klientom rozumny sp6sob stanovenia zalohovych pausalov

a vyuctovania, tak flexibilné spoplatnenie nie je ani administrativne viac ani menej naro¢né ako
spoplatnenie vSeobecnym pausalom.

Nebudem flexibilné spoplatnenie rozpisovat detailnejSie, aj tak plati, o bolo napisané vyssie
pri vSeobecnych pausaloch. Netreba sa opakovat.



Co je lepsie pausal alebo flexi?



Co je lepsie pausél alebo flexi?

V oboch pripadoch je identicka administrativna narocnost. Seriézny Gétovnik nestriela cenu od
brucha. Seriézny Gctovnik ma evidenciu ¢asu, uloh, vie vysvetlit individudlnu narocnost a aj
preco developer s mozno menej dokladmi, ale zmluvami a zloZitymi operaciami nemoéze byt
“nahodeny” Studentom.

Je to len o vnutornom rozhodnuti uctovnika a klienta, ktory druh spoplatnenia im viac vyhovuje.

Mesacna fakturacia uctovnej firmy v tom istom meste, ktora poskytuje pomerne kvalitnu a
komplexnu sluzbu by v konecnom doésledku nemala byt velmi odlisna.

Je tu ale jedno velké ALE!



Co je lepsie pausél alebo flexi?

Z prieskumu cien vyslo, ze aj stabilné a kvalitné uctovné firmy majua podhodnoteni cenu
oproti priemeru ocisteného o extrémne hodnoty. Nie vSetky, ale nie je ich malo. Cim to je, ze
sa bojime si vypytat za svoju pracu adekvatnu cenu? Dalej v texte je aj odpoved na toto.

Skor je otazka: Ako si Marcel na toto zistenie dosiel?

V prvom rade som zmenu cennika 2022 spravil a odkomunikoval este pred zacCiatkom
prieskumu cien a pred konanim Stvor-hodinového zoom workshopu. Preto, aby som si mohol
dovolit bez Smirovania skontrolovat kvalitativnhu vzorku odpovedi a potvrdil si zistenia, ktoré tu
popisujem. Ja som ich predpokladal.



Co je lepsie pausél alebo flexi?

Takze ano, urobil som aj kvalitativne vyhodnotenie, ale nie preto, aby som ovplyvnil moju vlastnu
cenotvorbu, ale aby som si dovolil niektorym skvelym tGétovnikom otvorit oci.

Baldzs méze potvrdit, Ze som ho v ramci spoloc¢nej pripravy vyspovedal vo veci jeho cenotvorby. A
prejavil som moj sikromny nazor, Ze doporuéujem zvazit danu polozku prehodnotit cenovo nahor.

Vysledok mojho kvalitativneho vyhodnotenia: Mnohé cenniky davaju logiku, ale pri niektorych firmach,
ktoré z mojho subjektivneho vnimania povazujem za kvalitné, maju rezervy - mali by zvazit si pytat
viac.

Ale cenotvorba je individualna vec a ja tu len doporucujem, aby to mnohi zvazili.



Ako zvySit cenu a neprist o klientov



Ako zvysit cenu a neprist o klientov

Zvysenie ceny je treba spravne nacasovat:

e Je teraz spravny ¢as pocas lock down a obmedzenia niektorych prevadzok zvysit ceny -
nemam radsej trochu pockat?
Komu teraz nemoézem zvysit ceny?
A aj pri tomto - ak niekomu teraz nezvysim cenu, aby neodisiel, a ¢o by sa stalo ak by
odisiel? Naozaj si neviem zohnat adekvatnu nahradu, klienta, ktory ma aj na zvysené
ceny?

VysSie uvedené otazky poukazuju nato, ze zvysSovanie cien je filozoficka vec a vnutorné
nastavenie. Bud to idem spravit, alebo nie. NIKDY nie je spravny cas.



Ako zvysit cenu a neprist o klientov

Zvysenie ceny je treba spravne nacasovat:

e Ak sa teraz bojime zvysit cenu, tak si to pripravme a spravme to vo viacerych krokoch a
postupne. Ale pozor nato, aby sme nemali prilis vela odliSnych cennikov, lebo to je
neprehladné a cesta do pekla. Jednoduchsie to maju flexibilné spoplatnenia: ak sa zvysi
cena o 0,1 eur, tak to nevyzera tak hrozne, ako ked' sa zvysi vSeobecny pausal.

e Alebo siteraz len pripravme zmenu a spravme ju od 01.04.2022. To uz bude vSeobecna
depresia z aktualnej viny pandémie prec¢ a ak maju konatelia vela roboty, tak menej
Spekuluju o zmene uctovnika a makaju, aby na nas zarobili.



Ako zvysit cenu a neprist o klientov

Ako komunikovat zvysenie ceny?

Zvysenie ceny treba spravne odkomunikovat a Uplne ideélne aj osobne. Niekedy staci
stretnutie alebo zavolat.

V tomto je opét trochu tazsie odkomunikovat zmenu vSeobecného pausalu, nakolko konatel
vidi sumu a nie, ¢o je za tym.

To musi byt velmi podrobne rozpisané a odévodnené.



Ako zvysit cenu a neprist o klientov

Da sa zvysit cenu aj bez zvySenia cien?

Samozrejme. Z vysledkov prieskumu vyplyva, Ze jednym z najvacsich nedostatkov je
nefakturovanie tych vykonov nad rdmec ceny za zalUc¢tovanie/mzdy, ktoré maju byt spoplatnené
nad ramec.

V prvom rade treba mat jasne definované, ¢o je nad rdmec a osobitne spoplatnené. V druhom
rade aj uctovné firmy, ktoré to maju osobitne spoplatnené, ¢asto klientom tieto polozky
odpustia.

TakzZe vSeobecné riesenie je: Vypytat si zaplatenie za vSetky ukony, ktoré sme pre klienta robili.



Ako zvysit cenu a neprist o klientov

Za ucelom evidencie ¢asu a Uloh treba najst vhodny softvér alebo iny sposob evidencie toho,
¢o pre klienta robime a kolko ndm to trva. Mnohé veci sa daju odhadnut, ale musime evidovat
aspon zoznam uloh.

Google Tasks, Microsoft ToDo (pévodne wunderlist), Todoist

Toggl, Clickup, Trello



Ako zvysit cenu a neprist o klientov

Zvysit naraz alebo prejst na postupné zvysSovanie cien?

Urobit velky skok moze ten, kto dlho nezvysoval ceny, ma klientov, ktorych pandémia
neoslabila a si¢asne si méze dovolit zredukovat klientov resp. potrebuje sa kvoli pretazeniu
zbavit klientov.

Pre zvysok trhu je vhodnejsie postupné a pravidelné zvySovanie cien napriklad teraz a o rok
plus v kombinacii so spoplatnenim prac nad ramec doteraz bezne fakturovanej ceny.



Aku hodnotu ma nasa praca?



Aku hodnotu ma nasa praca?

Treba sa dérazne brénit tomu, Ze prevazne zenska profesia ma byt ohodnotena menej ako prevazne
muzska profesia. Aj ked' Zeny Statisticky stédle zardbaju menej ako muzi, tomuto treba dat stopku.

Ak klient nevie, ¢o je na nasej praci narocné a za ¢o vsSetko treba zaplatit tak si za to mézeme vylucne
my. Ak sa nechavame dotlagit k niz§im cenam, tak si za to moézeme samy.

Cenu treba stanovit podla toho, ¢o si U¢tovnik zasluzi a ¢o potrebuje zarobit. Je potrebné to velmi
detailne to odkomunikovat. Kto nato nema, nech si najde lacnejsieho alebo nech zaéne viac zarabat.
Naveky neméze tato krajina konkurovat “nizkymi” cenami.



Hodinova cena za dodatocne prace



Hodinova cena za dodatocné prace

Ak to inak nejde, tak co uz.
Vsade inde je odpoved' tato.

Mame spolo¢ny SK NACE/OKEC a bezné obchodné pravo sa pohybuje od 40-50 eur/hodina.
Nie sme danovi poradcovia, tym prinalezi vysSia hodinova sadzba. Nam objektivne prinalezi
sadzba, ako uvedené vyssie. Pri takejto hodinovej sadzbe sa spoplatnuje Cisto vykon prace, nie
pitie kavicky, ale to, Ze sme sa ucili nieCo, ¢o pri tejto sadzbe mame vediet. Takze fakturacna
hodina je fakturovatelny a zdévodnitelny vykon uctovnika vzhladom na konkrétnu ulohu.



Hodinova cena za dodatocné prace

Ak Gétovnik bude skenovat dokumenty za uc¢elom prechodu na digitalne Gétovnictvo, potom na
tento Ukon treba zvazit nizsiu hodinovu sadzbu ako na odborné prace. Napriklad polovi¢na
sadzba z odbornej sadzby - 22,50 az 25,00 eur/hod.



Co spoplatfovat osobitne?



Minimalny Standard - toto musi Uctovnik urobit

Zakladna mesacna cena - zakladné tkony (minimalny Standard):

e Zdakladna cena za evidenciu klienta bez ohl'adu na pocet dokladov (napriklad aj cena za
podanie riadneho DPH, KV, SV).

Cena za doklady / polozky.

Zl'ava za fungujuce importy.

Priplatok pre individualne narocné firmy - cestovné kancelarie, predajca automobilov, iné.
Cena za spracovanie miezd.



Minimalny Standard - toto musi Uctovnik urobit

Dofakturacia skutoénych tkonov - zakladné tkony (minimalny Standard):

Cena za prihlasenie a odhlasenie zamestnancov.

Cena za dan z MV.

Cena za rocné zuctovanie dane za zamestnancov.

Cena za rocnu uctovnu zavierku a DPPO vratane inventarizacie uctov.



Co spoplatfiovat osobitne?

RieSenie problémov pri prebrati t¢tovnictva - rieSenie nevyrieSenych otazok za minulé
obdobia.

Rekonstrukcia Uétovnictva a miezd (prevzatie ne-vedeného Uctovnictva alebo evidencie,
ktora sa na uctovnictvo napadne podoba, ale s uétovnictvo podla zakona nema nic
spolocCné).

Podklady pre banku pri ¢erpani uveru a prolongacia uverov.

Reporty pre klienta a banky a iné subjekty.

Vypracovanie podkladov na rozhodnutie valného zhromazdenia/spoloc¢nika.
Spracovanie podkladov k u¢tovnym dokladom (podporné vypocty, podporné doklady k
dokladu o zauétovani, prilohy zmldv a pod.).



Co spoplatfiovat osobitne?

e \yuctovanie pracovnych ciest alebo kontrola vyuctovania pracovnych ciest na zaklade
podkladov.

Dodatocné podania DPH a iné dodato¢né vykazy.

Statistické vykazy.

Spracovanie podani 0SS, MOSS.

Vystavovanie faktur v mene klienta.

Iné elektronické podania na urady okrem podani zahrnutych v cene pausalu a miezd.
Spracovanie uctovnych smernic.

Iné podania na Financnu spravu alebo urady.



Co spoplatfiovat osobitne?

Priprava podkladov na danovu a int kontrolu (4¢tovnictvo, mzdy) a zastupovanie na
kontrole.

Priplatok v pripade zloZitejSej DPH agendy alebo individualnych poZziadaviek (napr.
cestovné kancelarie a marzovy model DPH, strediskova evidencia.

Registracia k DPH vratane pripravy podkladov na kontrolu a uc¢ast na kontrole.
Ué&tovanie skladu.

Pripomienkovanie zmluv.

ZlozitejSie poradenstvo pre klienta, iné ako danové poradenstvo.

Spracovanie jednoduchych zmluv na zaklade vzorov k zmluvam, iné ako pravne
poradenstvo.



Co spoplatfiovat osobitne?

e Zakladanie a zmeny v S.R.0. a administrativne ukony vo¢i Obchodnému registru a inému
organu verejnej moci.

e Financné planovanie a financné riadenie firmy.

e Zastupovanie konatela pred vybranymi subjektmi vo finan¢nych a ekonomickych
otazkach.



Ani cena za zavierku by nemala byt fixna

Dodatocné prace suvisiace so zavierkou:

Vypocet podkladu k uro¢eniu uverov.

Transferové ocenovanie zavislych operacii k zavierke.

RieSenie vacsieho poctu nesuladov saldo-konta - pohladavky a zavazky (v zavislosti od
poctu tychto nesuladnych poloZiek v zavierke).

RieSenie rozporov pri odpocitani preddavkov vo va¢Som rozsahu (v zavislosti od poctu
tychto nesuladnych poloziek v zavierke).

RieSenie parovania a priradovania nakladov na spotrebu a predany tovar k zavierke
(opravy Ucétovania, ak neboli konatelom faktury priebezne poc¢as roka oznacované).
Vypocet podkladu k zauctovaniu nadspotreby.

Ocenenie zakazkovej vyroby alebo rozpracovanej vyroby.



Ani cena za zavierku by nemala byt fixna

e Evidencia cien akcii a inych finanCnych aktiv.

e Riesenie problémov s vydanymi gastro listkami (prispevkom na stravné) po lehote v
pripade vacsieho nesuladu.

e Podklady pre auditora a odpovede pre auditora.

e Podklady na mimoriadnu zavierku v pripade podaného navrhu na insolvencné konanie aj s
inventarizaciami pre sud/exekutra.

e Zostavenie inventarizovanej priebeznej zavierky pri zmene uctovnika.



Potrebuje uctovnik kalkulaciu?



Potrebuje uctovnik kalkulaciu?

Z prieskumu vyplynulo, ze takmer ziaden uctovnik neuvazuje o svojej praci tak, Zze si spracuje
ako podnikatel kalkulaciu a podla toho prepocitava, kolko od jednotlivych klientov potrebuje
zarobit, aby jeho podnikanie davalo vyznam.

Tento pristup je nespravny. Zaver: V kratkom case pribudne excelovy priklad.



Zaznam Zz
workshopu z
10.12.2021



Cenotvorba externych
uctovnikov 2022:
Nemame cenu, mame
hodnotu.




Aké je nami zelané pokracovanie?

Vytvorime online pracovnu skupinu (1 alebo viac).

Vystup tejto skupiny alebo viac skupin:

a. pre uctovnikov

b. pre klienta - vysvetlit kolko stoji kvalita a o
ma pozadovat (Standard/minimum) ->
napriklad séria YouTube videi a kratka PDF
brozura



Ni¢ nemoze byt
zadarmo



Bomby supy
ReVOIl,ICia Co sa mbézeme

naucit z tohto

IFRS 15 Standardu




IFRS 15 - Vynosy zo zmluv so

y 0

zakaznikmi, uc¢inny od 2018

Co to je?
Vymysleli to mudri ludia, ktori sa staraju o to, aby
VO svete Uuctovnictva bol ekonomicky poriadok.

Ako je to relevantné pre pracu externych
Uctovnikov malych a strednych firiem?

Treba pochopit, ¢o to je, preco to bolo prijaté a
zamysliet sa, ako sa to tyka ¢innosti malej firmy,
ako je uctovna kancelaria.



IFRS 15 - Vynosy zo zmluv so

zakaznikmi, uc¢inny od 2018

Jednoduchymi slovami:

Ni¢ nesmie byt zadarmo, vSetko sa musi
uctovat (spoplatnovat, fakturovat).

Ak tuto zakladnu ekonomicku pravdu nebudeme
dosledne uplathovat my uctovnici v nasom
vlastnom podnikani, tak preco by tak mali robit
ostatni podnikatelia nhe-uctovnici?



Externy
uctovnik ako Zarobit..

Zarobit...

podnikatel Zarobit..




Uvodné slovo

E Externy Uctovnik nie je typicky podnikatel.
RozsSirenie tohto druhu “freelancerovania
vedenia uctovnictva’ existuje preto, Zze na
Slovensku vacésina SZCO a malych s.r.o.giek je
prilis “mald”.

= Nasi klienti s mensi, ako by bolo rozumné a
preto vzhladom na velkost ich obratu a marze
si riadne a poriadne vedenie firemnej
administrativy si nemozu dovolit.



Uvodné slovo

E Dalsim problémom je, Ze velkd éast nasich
klientov su zamestnanci, ktorych
“outsourcli” na zivnost alebo s.r.o. a ich
zamestnavatel (kontraktor) nekalkuluje do ich
odmeny aj naklady na administrativu tejto
pravnej formy “externého zamestnavania’.



Uvodné slovo

E Externy Uctovnik je v prvom rade podnikatel.

E Predava svoje vedomosti, schopnosti a svoj
cas. Svoju cenotvorbu a fakturaciu musi
naviazat na ¢as alokovany na konkrétneho
klienta. Tento ¢as musi pravidelne merat a
fakturaciu pravidelne na zaklade tohto

upravovat.



Uvodné slovo

= Pri stanoveni svojej kalkulacie, cennika a
fakturacie musi externy uctovnik ako
podnikatel predovsetkym zarobit.

m Cena musi byt fér. To je taka cena, pri ktorej je
spokojny externy uctovnik, klient a stat.
PreCo? Lebo iba primerana cena nam
umoznuje poskytnut sluzbu v takom rozsahu a
kvalite, aby mal klient Sancu “prejst pomerne
neporuseny” danovou kontrolou.



Uvodné slovo

E Polozim kacirske otazky:.

a

O

Mbze jeden Uctovnik stihnut 25 s.r.o.Ciek?
D3 sa skontrolovat Uctovnictvo za
kalendarny rok, inventarizovat zostatky a dat
podrobny rozpis s podkladmi na
odsuhlasenie, zostavit a skontrolovat vykazy,
Ci ni€ nie je na opacnej strane a zostavit
DPPO s rozpisom poloziek a podat XML aj s
QR kédom na platbu za 4 hodiny?



Uvodné slovo

B Budem este vacsi “provokater”.

o Za uctovnictvo je zodpovedny konatel. Ten
Mma externého uctovnika. Tak potom naco
ma konatel' externého uctovnika?

o Zauctujte mi to takto, prosim (konatel na
otazku Uuctovnika). V poriadku na Vase riziko
(odpoved Uctovnika). Je toto v poriadku?



Aké otazky si
musime Aby sme vedeli

spravit cennik

zodpovedat 2022




Uvodné slovo

Tieto otazky si musime zodpovedat:

E Co ma klient z hladiska procesu a vystupu
dostat?

E Stanovit cenu ako pausal + zavierka a raz
rocne prehodnocovat?

E Alebo prejst na flexibilnejsiu formu
spoplathenia (Casovo narocnejsie).

m Co fakturovat ako Ukony naviac?



Uvodné slovo

Tieto otazky si musime zodpovedat:

E Naklady a kalkulacia - kolko mna ten Spas ze
som “akoze podnikatel” stoji?



Uvodné slovo

Tieto otazky si musime zodpovedat:

E Ako vysvetlit klientovi, Co mdze a co nembze
odo mna pozadovat v “Standarde”?

E Ako vysvetlit a obh3jit pred klientom vysku a
Strukturu mojej fakturacie?

B Mam alebo nemam sa bat teraz od 2022 zvysit
cenu priamo zmenou cennika alebo zvysit
cenu nepriamo fakturaciou skutocnych
ukonov naviac?



Uvodné slovo

Tieto otazky si musime zodpovedat:

B Ako nastavit spravne vSeobecné obchodné
podmienky, aby sme mohli zmenit cenu bez
zlozitého dodatkovania zmluvy?



Uvodné slovo

® Spravna otazka znie:
Kolko u vas stoji 1 riadok a Ci si okrem toho
uctujete aj nieCo naviac?

m Spravna odpoved znie:
Cena za vedenie uctovnictva sa pohybuje v
zavislosti od toho, v akej sadzbe sa chcete
pohybovat.. U nas je sadzba nulova.



Existuje taka
cena, ktora je
fér a vsetci su

spokojni?



Ako si stanovit kalkulaciu?

E Co je to ndkladovd kalkuldcia:

o Spocitame nase naklady na to, Co musime
KUpit a zaplatit, aby niekto iny (nas klient)
mohol mat vedené uctovnictvo.

o FIXNE NAKLADY alebo REZIA:

Napriklad 2000 eur/mesacne
alebo 24000 eur / ro¢ne.

o + VARIABILNE NAKLADY



Ako si stanovit kalkulaciu?

Zakladna struktura:

E Fixné naklady (rézia) - toto zaplatim, ak
spracujem nula uctovnictiev (samozrejme aj
rézia rastie velkostou firmy)

@ Variabilné naklady - toto zaplatim za mzdy a
faktury a kes tym, Co to vyrobia v zavislosti od
toho kolko Uctovnictiev spracujem

E PRE MNA - toto v éistom zostane na zdver

@] Dane a ostatné naklady statu



Ako si stanovit kalkulaciu?

m Ako pocitaju fixné naklady (réziu) a variabilné
naklady (v zavislosti od pocCtu spracovanych
uctovnictiev) bezni podnikatelia.

= Vypytaju podrobnu vysledovku s analytikou od
uctovnika.

m Vytiahnu vypis z bankového Uctu za 12-24
Mesiacov.

= Otvoria Excel a ¢aruja.



Ako si stanovit kalkulaciu?

E Fixné naklady (rézia):

O

o o o0 o o o d

Uctovny sotfvér

Mzdovy softveér

Updaty softvéru

Online U&tovnictvo - eSandn (od 2022)
Server alebo jeho prenajom
Zalohovanie dat

PocitacCe, notebooky, viac monitorov
TlacCiarne, kopirky, skenery



Ako si stanovit kalkulaciu?

E Fixné naklady (rézia):
o Clenstvo v ZUSK
o Skolenia Martin Tuzinsky, CUS, Poradca
podnikatela, iné.
o Odborné casopisy: Poradca podnikatela,
Wolters Kluwer, iné

o Odborné knihy o uctovnictve, daniach,
mzdach



Ako si stanovit kalkulaciu?

E Fixné naklady (rézia):
o Dakujeme, ze Clenstvo v online komunite
FB UCtovnici je zadarmo



Ako si stanovit kalkulaciu?

E Fixné naklady (rézia):

o Prenajom kancelarie, zasadacky, miestnosti
Nna archiv

o Stdl, stolicka, policka, suflik, skrinka,
smetiak, vesiak, klientova stolicka,
skartovacka, kavovar, salky, pribor,
mikrovinka, rychlovarna kanvica, stolna
lampa, koberec, vysavac, Citacka
obcCianskych preukazov, iné prkotiny



Ako si stanovit kalkulaciu?

E Fixné naklady (rézia):
o Poistenie
o Konzultacie s danovym poradcom
o Konzulticie s advokadtom / pravnikom



Ako si stanovit kalkulaciu?

E Fixné naklady (rézia):

o Kava, mlieko, mineralka - klient sa chce
napit, ked nam kladie otazky

o Chemické prostriedky na upratovanie

o Toaletny papier, papierové obrusky

o Spotrebny materidl: pero, ceruza, peciatka,
sktruhatko, Sanon, papier, euroobal, toner,
dierovacka, spinkovacka, rozjebavatko
(odspinkovac).



Ako si stanovit kalkulaciu?

m Variabilné naklady
o Nasi zamestnanci.
o Nasi subdodavatelia.
o Ostatné naklady, ktoré rastu poctom
zamestnancov/subdodavatelov resp.

Poctom uctovnictiev.



Ako si stanovit kalkulaciu?

= Toto vietko? Ano.

® Nato, aby Vas klient mohol podnikat, toto
vsetko ma mat pre zamestnanca, ktory mu
bude robit administrativu a Uctovnictvo.

= Fixné naklady sa zapocitavaju do
zakladného mesacného poplatku alebo
minimdlneho pausadlu.



Vacsine
slovenskych

podnikatelov v
s e, o, kalkulacii chyba
Ja, Ja, ja prave polozka:
o - JA, co z toho
m ja- mam ja.




JA: Kolko zostane MNE?

= Odmena za nasu prdcu je dalsi krok.

E V prvom kroku sme spocitali, kolko nam nas
klient musi zaplatit bez ohladu nato, ¢i nam
donesie NULA alebo viac dokladov.



JA: Kolko zostane MNE?

= V cene nasej prdce je:

o Vedomosti a skusenosti. Rekvalifikacny
kurz agentury z nikoho uctovnika nespravi.
Ak ano, tak samozrejme az po urcitej praxi.

o Zodpovednost a riziko. Ako podnikatelia
nesieme riziko. Ako osoby zodpovedné za
dane tiez nesieme riziko. A okrem toho
vidime aj financné toky. Aj to je riziko.



JA: Kolko zostane MNE?

= V cene nasej prdce je:
o Kolko by stredne velka firma zaplatila za
majitela uctovnej firmy, ak by sa stal jej
financnym riaditelom?



Ceny sa
podbijaju vsade.
Je to 0 nasej

POd bijanie Cien Sikovnosti.




Podbijanie cien

m Ak niekto po rekvalifikacnom kurze zacne
ponukat uctovnictvo bez sklsenosti za menej
ako my, tak je to o zodpovednosti tejto osoby
a aj inteligencii konatela, ktory si tuto osobu
vyberie.

m Zaciatocnik mdoze legalne povedat, ze este od
nej nikto neodisiel, ze neurobila chybu a ze
ostatni prehanaju, ak od konatela nieco pytaju.



Podbijanie cien

m Od zaciatoCnika kontrola este nikdy nic
nepozadovala. Ano, lebo tato osoba este
nemala kontrolu, este nemala urobit aku
chybu a eSte sa banka nespytala, Co je v
danom riadku vykazu na obnovenie
kontokorentu.

m Kazdy niekde zacne, a ak vydrzi verte: Zdrazie.



Kvalita sluzby a
dobra a

Ako obhéjim pravidelna
komunikacia je

SVOju cenu zakladom




Ako obhajjit svoju cenu

Argumenty:

= Pravidelne sa vzdelavame a sledujeme
novinky, novinkam rozumieme a vieme ich
aplikovat.

m Venujeme sa detaillom a kladieme kopu
otazok, aby to bolo spravne.

@ Veci k zavierke a danovym prizhnaniam
dokumentujeme a dokumentaciu
posielame na odsuhlasenie.



Ako obhajjit svoju cenu

Argumenty:

= Drzime kapacitu

E Rucime za kvalitu

E RieSim Vase otazky a individualne dopyty

E Viete, ze uz roky sa na nas mozete
spolahnut

m Nazanikneme zajtra ani pozajtra



Co by nemalo
alebo nesmie
byt zadarmo

Ak chcem
peniaze naviac,
tak pretoze sa
venujem
detailom




Co je v zakladnom mesaénom
poplatku

m Jedno pripomenutie na zaciatku mesiaca k
dokladom.

E Email so strucnymi novinkami v zakonoch.
Vysvetlovanie noviniek a posielanie
zakladnych vzorov dokladov.

m Zaevidovanie dokladov. Napisanie otazok k
dokladom, riesenie odpovedi, halozenie so
zvyskom nezodpovedanych otazok.



Co je v zakladnom mesaénom
poplatku

@ Skontrolovanie zauctovania a DPH.
vygenerovania a podanie vykazov. Poslanie
par. 70 k podanej DPH konatelovi.

= Platobné udaje.

E Spracovanie miezd.

E Podanie vykazov. Preposlanie klientovi
(alebo ulozenie).

@ Odpovede na jednoduché otazky klientovi
V rozummnom rozsahu.



Co je v zakladnom mesaénom
poplatku

m Zdvihnutie telefonu Uradu, ak sme na
danovom priznani kontaktna osoba.

@ Zalozenie dokumentacie do sandna alebo
e-sanona.



Co by malo byt ohodnotené ako cena
nad zakladny poplatok

E Neustdle sa vracanie k nezodpovednym
veciam, lebo zavierka sa da urobit, az ked
suU vysporiadané poriadne (dolozenim)
alebo inak v sulade s postupmi Uctovania
(ak nas konatel zignoruje).

E Vyrobenie podpornej dokumentacie k
zaucCtovanym podkladom, ak neexistuju a
konatel si je ochotny priplatit za vyrobenie
tychto podkladov.



Co by malo byt ohodnotené ako cena
nad zakladny poplatok

E Poslanie vykazov pre banky.

E RieSenie saldo konta, ktoré nesedi a je to
vraj Nas problém, ze niektoré veci padli z
neba.

m] Stretnutie s klientom.

E RieSenie chyb v dochadzke.

E Odpovede zamestnancom na dochadzku a
preco maju nizsiu Cistu mzdu ak nieco
nepodpisall.



Co by malo byt ohodnotené ako cena
nad zakladny poplatok

E Studovanie zmldyv, ktoré maju byt
uzatvorené pravnikmi v sulade so zakonom

a vysvetlovanie zakladov zakonov
pravnikom.



Co by malo byt ohodnotené ako cena
nad zakladny poplatok

m Ak rocna zavierka a DPPO nema spdsobom
“Co program dal”, tak vyriesenie vsetkych
nevyrieSenych veci za konatela a dékladné
Inventarizovanie zostatku uctov.

m Podrobny rozpis poloziek DPPO a podklady
K ich zostaveniu - napr. pripocitatelné a
odpocitatelné polozky.

= Vysvetlenie poloziek vo vykazoch, ktoré
konatel nepochopi a odsuhlasovanie.



Co by malo byt ohodnotené ako cena
nad zakladny poplatok

B Prepnut na WORD zoznam z prieskumu



Existuje taka
cena, ktora je
fér a vsetci su

spokojni?



Existuje taka cena, ktora je fér a
vsetci su spokojni?

Nie.



Tak to si mi fakt pomohol, Marcel!

Nastav cenu tak,
aby si Ty bola spokojna.



Ostatne okruhy
na diskusiu



Zoznam okruhov na diskusiu

Téma: Co klient dostane za to, ¢o ndam plati

@ Zakladny standard prace externého uctovnika
s dorazom na minimalnu droven odovzdanych
vystupov (podvojné uctovnictvo ne-
auditovaného subjektu): okruhy: a.
uctovnictvo, b. DPH, c. dan z prijmu a zrazkova
dan, d. personalistika a mzdy, e. rocna uctovna
zavierka a kompletny e-sanon



Zoznam okruhov na diskusiu

Téma: Co klient dostane za to, ¢o ndam plati

E Nadstandard prace externého uctovnika (na
dohode s klientom)

m Doplnkové sluzby externého uctovnika (moze
vykonavat ina profesia)



Zoznam okruhov na diskusiu

Téma: Ako nastavit procesy v digitalnej kancelarii
externého uctovnika

m Uloziko dokladov

E eFaktura a parovanie platieb

E Vystupy z U¢tovnictva a eSandn (body 2-4 je
vhodné prepojit)

= Workflow digitalne] kancelarie: od emailovych
notifikacii az po trackovanie dodania dokladov



Ako ma vyzerat eSandn

Ako ma vyzerat eSandn - to ¢o klient dostane na
konci roka od uctovnika pre trvalu archivaciu.
Uctovnik potrebuje komplet vystup odovzdat, a
archivovat si to. Existencia online aplikacie je
super, ale treba mat aj *hard copy” digitalnu
zalohu vo forme ZIP, PDF a pod.



Rocha uctovna zavierka

Inventarizacia uctov - minimalne standardy a
minimMalny rozsah.



Vseobecne obchodne podm.

Ktoré problémoveé situacie osetrit vo
vseobecnych obchodny podmienkach?



U&tovanie na pokyn klienta

Mbze uctovnik Uctovat na pokyn klienta a to veci,
o ktorych vie, ze nie sU drobnym porusenim
platnych pravidiel, ale podstatnym porusenim
platnych pravidiel?



Viazana zivnost

PreCo nas roky Ministerstvo financii neberie
vazne, ak iné profesie vo verejnom zaujme
reguluje:

[m |ekari a zdravotnicke profesie, regulované
E advokati, notari a sudcovia, regulované

E profesie na financnom trhu, regulované
®] dctovnici, 77?7



Vzdelavanie a osveta konatelov

E Konatel je zodpovedny za Uctovnictvo, ale
nevie, aké ulohy ma on a aké interny uctovnik
a aké externy uctovnik.

E Konatel nevie, Co ma od uctovnika prebrat a
ako to na zakladnej Urovni skontrolovat.

A preco to konatelia nevedia? No lebo im to
uctovnici verejnou osvetou jednoduchou recou

nepovedall.



Maximalna zataz 1 osoby

Kolko ekvivalentnych(*) dctovnictiev mbze v
rozumnej kvalite spracovat 1 uctovnik, ktory vedie
uctovnictvo a spracovava zavierku. Poznamka:
Vyriesit osobitne pre uctovnu firmu, v ktore;
uctovnik robi okrem uctovnictva aj mzdy a naviac
aj také pripady, kde robi UcCtovnictvo, mzdy aj
poradenstvo.



Aky je workflow

i = Ako sa nam
digitalneho ucta zmeni Zivot?




Aky je workflow digitalneho ucta

® E-mail provider napr. Microsoft 365, Google
Workspace alebo riesenie s nizsim
priemernym mesacnym nakladom, ale bez
Integracie na ostatné nastroje

E Vypracovanie zoznamu dokladov, ktoré
uctovnik chce od klienta so zoznamom
odporucani a akym spdsobom ich ma dorucit

m] Existencia sposobu pripominania sa klientom
(mailing) a sledovanie dorucenia dokladov



Aky je workflow digitalneho ucta

= Pri priebeznom systéme dorucovania
dokladov sa ndm zmeni zivot, nakolko velkU
Cast dokladov dostaneme priebezne,
samozrejme bankovy vypis Cast klientov

zabudne dorucit
E Odoslanie dokladov na vytazenie dat a ich

Zauctovanie



Aky je workflow digitalneho ucta

® Odoslanie prvej pripomienky k prvému
pracovnému dnu mesiaca na dorucenie
dokladov, bankového vypisu a podkladov k
mzdam

m Poslanie pripomienok a otazok k prvym
zauctovanym dokladom

E Pripomienka na odpoved

=] PredcCtovanie napr. 355.AE a poslanie
poziadavky na schvalenie DPH



Aky je workflow digitalneho ucta

® Podanie vykazov a uzatvorenie mesiaca

= Klient ma ulozené originaly dokladov a
dokladov zauctovani (a su parovatelné
napriklad cez nazov suboru, ktory nesie napr.
Interné Cislo dokladu) a klient ma sucasne
online informaciu o neuhradenych
pohladavkach a zavazkoch



Co fakturovat
dodatocne



Co fakturovat nad ramec mesaéne

@ RieSenie problémov pri prebrati uctovnictva - riesenie
nevyriesenych otazok za minulé obdobia.

@ Rekonstrukcia uctovnictva a miezd (prevzatie ne-vedeného
uctovnictva alebo evidencie, ktora sa na uctovnictvo napadne
podoba, ale s UCtovnictvo podla zakona nema nic spolocné).

m Podklady pre banku pri Cerpani Uveru a prolongacia uverov.

@ Reporty pre klienta a banky a iné subjekty.

@ Vypracovanie podkladov na rozhodnutie valného
zhromazdenia/spolo¢nika.



Co fakturovat nad ramec mesaéne

m Spracovanie podkladov k uctovnym dokladom (podporné vypocty,
podporné doklady k dokladu o zauctovani, prilohy zmlav a pod.).

@ Vyuctovanie pracovnych ciest alebo kontrola vyuctovania
pracovnych ciest na zaklade podkladov.

@ Dodatocné podania DPH a iné dodatocné vykazy.

[ Statistické vykazy.

® Spracovanie podani OSS, MOSS.

@ Vystavovanie faktur v mene klienta.

@ Iné elektronické podania na urady okrem podani zahrnutych v
cene pausalu a miezd.

®] Spracovanie uctovnych smernic.



Co fakturovat nad ramec mesaéne

m Iné podania na Financnu spravu alebo urady.

@ Priprava podkladov na danovu a inu kontrolu (Uctovnictvo, mzdy)
a zastupovanie na kontrole.

@ Priplatok v pripade zlozitejsej DPH agendy alebo individualnych
poziadaviek (napr. cestovné kancelarie a marzovy model DPH,
strediskova evidencia.

@ Registracia k DPH vratane pripravy podkladov na kontrolu a Ucast
na kontrole.

E Uctovanie skladu.

@ Pripomienkovanie zmludv.



Co fakturovat nad ramec mesaéne

@ ZlozitejSie poradenstvo pre klienta, iné ako danové poradenstvo.

m] Spracovanie jednoduchych zmludv na zaklade vzorov k zmluvam,
INé ako pravne poradenstvo.

m Zakladanie a zmeny v S.R.O. a administrativhe ukony voci
Obchodnému registru a inému organu verejnej moci.

m Financné planovanie a financné riadenie firmy.

[m Zastupovanie konatela pred vybranymi subjektmi vo financnych a
ekonomickych otazkach.



Dodatocné prace suvisiace so
zavierkou

@ Cena za uctovnu zavierku, inventarizaciu + DPPO a rozpis poloziek
DPPO a ak je zdbvodov na strane klienta nedodané, tak nad
ramec tejto ceny za zavierku aj:

@ Vypocet podkladu k uroCeniu Uverov.

@ Transferové ocenovanie zavislych operacii k zavierke.

@ RieSenie vacSieho poctu nesuladov saldo-konta - pohladavky a
zavazky (v zavislosti od poctu tychto nesuladnych poloziek v
zavierke).

@ RieSenie rozporov pri odpocitani preddavkov vo vacsom rozsahu (v
zavislosti od poctu tychto nesuladnych poloziek v zavierke).



Dodatocné prace suvisiace so
zavierkou

@ RieSenie parovania a priradovania nakladov na spotrebu a predany
tovar k zavierke (opravy Uctovania, ak neboli konatelom faktury
priebezne pocas roka oznacované).

@ Vypocet podkladu k zauctovaniu nadspotreby.

m Ocenenie zakazkovej vyroby alebo rozpracovanej vyroby.

@ Evidencia cien akcii a inych financnych aktiv.

@ RieSenie problémov s vydanymi gastro listkami (prispevkom na
stravné) po lehote v pripade vacsieho nesuladu.

@ Podklady pre auditora a odpovede pre auditora.

@ Podklady na mimoriadnu zavierku v pripade podaného navrhu na
insolven&né konanie aj s inventarizaciami pre sud/exekutra.

m] Zostavenie inventarizovanej priebeznej zavierky pri zmene
uctovnika.



